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 .. الرحيم الرحمن الله بسم   عبد الناصر:
 .الشغغ  وطريقغة ..الشغغ  على عام كلام جلسة تبقى دى الجلسةإن  متصوره أنا اللى

 لغايغغة باسغغتمرار قلغغت الكغغلام فغغى رغبتنغغاإن  وهغو :فيهغغا أتكلغغم أحغغ  الحقيقغغة أساسغغية ناحيغغة وفيغ 
 نييجغى لما معاه يتكلم ممكن واحد مع بيقعد لما الواحدإن  بمعنى التحجر الى نقطة ماوصلت

 أيضغا وصغلت موجغود كغان اللغى بشغكلها التنفيذيغة اللجنغة وبعغدين كلام مايحصلش اجتماع فى
 .بيتكلم ماحدش لأن العم  تمنع حالة الى

 هيئغغة أكبغغر بتعتبغغرإن هغغى  أسغغا  علغغى اجتماعاتنغغا فغغىإن  متصغغوره أنغغا اللغغى الحقيقغغة
 بيعجغ  الكغلام هغذا عغن النظغر بصغر حاجغة  أى علغى يغتكلم واحغد كغ  لازم البلد فى مسئول 

 موضغوع ده .الآخغرين رأى مغع يتفغ  أو الآخرين رأى مع بيختل  الكلام هذا أو مابيعجبش أو
 ماأعتقغدش الصغ  الناحيغة فغى دائمغا نطلع بنقدر البحث ومن النقاش ومن .الموضوعهو  مش
 بهغغا مرينغغا إحنغغا اللغغى الحاجغغات بيعمغغ  ولا Cornrs بيعمغغ  الشغغك  بهغغذا اللجنغغة تكغغوينإن  أبغغدا
إنغ   ممكن تواف  أكبر في  الشك  بهذا اللجنة تكوينإن  أعتقد بالعك  ب  الفترات من فترة فى

   .الاختلافات ورغم الطبائع رغم البلد فى يتواجد
 العغدد هغذا علغى تقتصغر أنهغا هغو اللجنغة تزويغد عغدم فغى نظغرى وجهة كانت يمكن هو

 وأهغغ الواحغغد حغغانتكلم ياإمغغا حغغاجتين حايحصغغ  نغغا  جغغم لغغوإن  اللجنغغة لتزويغغد آراء فيغغ  وكغغان
 مغغابنتكلمش ياإمغغا لهغغم بنغغتكلم ..لهغغم بنغغتكلم ياإمغغا يعنغغى حغغانتكلم مغغش ياإمغغا نغغا  قصغغاد بيغغتكلم

 تكغغون كلهغغا برضغغ  كانغغتإن  الواجغغ  فالحقيقغغة بعغغ  يناقشغغوا اتنغغين لمغغا وخصوصغغا علشغغانهم
 إذا لأن جغدا صغعبة عمليغة يكغون لازم اللجنغة فغى واحغد دخغو إن  وباأعتقغد واحد مستوى على

 النقغغاش حغغايتلافى واحغغد وأى اللجنغغة حغغاتموت طغغو  علغغى واحغغد مسغغتوى علغغى اللجنغغة ماكغغانتش
 .المستوى فى يكونوا ممكن مش هم  اللى الآخرين قصاد والكلام

 فغغى نغغدخ  كغغده بعغغد ثغغم عغغام، كغغلام يعنغغى أولا حغغاتكلم أساسغغا اللجنغغة شغغغ إن  رأيغغى فغغى
حنغغغا العامغغغة السياسغغغة رسغغغم هغغغو أساسغغغا اللجنغغغة شغغغغ  التخصغغغي  نقغغغاش  مشغغغكلة عنغغغدنا كغغغان وا 
 لإن احنغا الغوزارة فيغ  سغا  الواحغد اللغى الوقغت مغن يمكغن وتقريبغا فاتغت اللغى الفتغرة فغى الحقيقة

 قصغغيرة سياسغغات باسغغتمرار عنغغدنا كانغغت ولكغغن الأمغغد طويلغغة سياسغغة عنغغدنا ماكغغانش باسغغتمرار
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 تنغاق  فيغ  تخلغى اللغى الأسغبا  مغن سغب  الحقيقغة وده الظغرو  حس  وتختل  تتغير الأمد
 .موجودة مش الطويلة السياسة لأن النظر وجهات فى اختلا  توجد ثم

 عمغغ  أى فغغى رأينغغا نقغغو . .بتحصغغ حاجغغة  كغغ  فغغى رأينغغا بنقغغو إن احنغغا  الثغغانى السغغب 
 رأينغا نقغو  وننتقغد الاشغتراكى الاتحغاد بيعملغ  عمغ  أى فغى رأينغا وبنقغو  وبننقد الحكومة بتعمل 

 .فيها رأينا نقو  البلد فى تحص  حاجة وأى وننتقد الأمة مجل  يعمل  عم  أى فى
 مجلغ  انتخابغات الأمغة مجل  تنظيمات الاشتراكى الاتحاد تتنظيمات نبحث أيضا ثم

الغغى  ماوصغغلتش يمكغغنهغغى  اللغغى كلهغغا الأمغغور هغغذه الغغ  ..الاشغغتراكى الاتحغغاد انتخابغغات الأمغغة
 يعنغى باختصغار بحغث بغدون العمليغة بتطلغع كانغت يعنغى بحغث مجالات ماكانتش لأنها الكما 
 البلغغد بيمسغغ  اللغغى الأساسغغى المفتغغا  عغغن عبغغاره هغغى حاتزيغغد أو سغغبع  كانغغت سغغواء اللجنغغة هغغذه
 .النواحى ك  من

 
 القيغغغادة سلسغغغلةإن  حقيقغغغى بينغغغت يعنغغغى ماتفضغغغلت أنغغغت زى هغغغو يعنغغغى سغغغليم كغغغلام هغغغو كغغغوي    عامر:     

 واللغى متصغلة تبقغى القيغادة سلسلة ولازم مقطوعة الدولة فى القيادة سلسلةإن  وواض  مقطوعة
إن  بحيغث عنغده موجغودة كلهغا القيغادة سلسغلة بتخلغى اللى الأجهزة عنده يكون لابد الدولة بيقود

 مسغغغغغغغغغغغغغغئولين كنغغغغغغغغغغغغغغا    إحنا وحتى واضحة العامة السياسة وتبقى متكاملة تبقى الصورة
! فغين حانناقشغها بتغرو  آهغى بنقغو  حتى مانقدرش أفكار لنا يمكن بندرى لكن مسئولين ماإحنا
   .الأفكار هذه حتى لمناقشة أو لتنظيم مجا  مافيش لأن الهواء فى يعضبت! إزاى فيها ونعم 

 جميغغغع فغغغى الصغغغحي  للحيغغغز ونطلعهغغغا الأفكغغغار هغغغذه مناقشغغغة لتنظغغغيم مكغغغان ده فالحقيقغغغة
 عنغدنا يعنغى شغغلنا فغى أساسغي  يعنغى نهغاإ باعتبر أنا اللى الرئيسية الحاجات وهو الاحتياجات
 مفغغاتي  أربغغع. الأمغغن أجهغغزة وعنغغدنا الاشغغتراكى الاتحغغاد وعنغغدنا الأمغغة مجلغغ  وعنغغدنا الحكومغغة

 جهغة مغن واضغ  يبقغى والانتقغاد الاصغلا  وكمغان جهة من واضحة العامة السياسة فيهم يبقى
 .الوضع دههو  يستمر الإصلا  علشان

 
 بغنح  كنغا يصغع  فئغات يعنغى فعغلا كنغا الاجتماعات فىإن  قا  لما الرئي  السيد يمكنهو    الشافعى:   

 بالنسغغبة الرئيسغغية المسغغائ  عغغن بيحضغغر الاجتمغغاع هغغذا مثغغ  فغغى موجغغود الغغرئي إن  طالمغغاإن 
 بالنسغبة كمقيغد الغلازم مغن أكثغر الكغلام وبيبقغى الكغلام هم بيحم  فعلا الواحد يعنى وكان ...للغ

 .أكثر براح  حايكون الكلام التكوين هذا ممث  فىإن  ش  مافيش. للاجتماع
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 يمكغغن فيهغغا مغغابيتكلمش مواضغغيع فيغغ  برضغغ  يعنغغى الواحغغد بتخلغغى اللغغى الثانيغغة النقطغغة
 يفهغم فيمغا بغتكلم لازم تغتكلم إذا طبعغا الواحغد تخلغى يعنغى الحغالات بع  فى المعلومات نق 
 .بالضبط يعر  فيما

 الفنيغغغغ  الدراسغغغغة بتبقغغغغى جلسغغغغات فغغغغى يعنغغغغى بغغغغنخش سغغغغاعات الثانيغغغغ  النقطغغغغ  وبعغغغغدين
 ماعنغغديش أنغغا فبالتغغالى يعنغغى الطغغر  هغغو ده الطغغر  وبعغغدين واحغغد طغغر  بتمثغغ  والموضغغوعية

 بغغهجهزة مغغدعم كغغان إذا إلا الاجتمغغاع هغغذا مثغغ  فغغى بسغغهول  الغغرأى هغغذا أعغغار  علشغغان جهغغاز
 أو ةشخصغي ةكعمليغ إنهغا باينغ  العمليغة مايبقغاشإن  بحيغث الموضغوع هذا لى تدر  تقدر فني 
 ة..عملي

 هغو يعنغى الآخر الرأى نعر إن احنا  باستمرار محتاجين حناإ يعنى ..خرىالأ النقطة
 بيبنغى هغو الآخغر الغرأى وبعدين معين اتجاه فى إحنا يمكن يعنى الآخر الرأى كلمة المفرو 
 فيغغ  كغغان العماليغغة القغغوانين فغغى مغغثلا مجغغا  هغغذا فغغى يغغذكر الواحغغد ويمكغغن .هغغايوبيحي المناقشغغة
 المناقشغات بتص  كانت - والعما  الإدارة - المختلفة الأطرا  في  بتتمث  كان محدود مجا 
 إحنغا يمكغن لى يعنغىهوبيتهيغ مثلغةم الأطغرا  بتبقغى نهغاإ ،تصغر  ولكغ  مغادة لك  بالنسبة فيها

 برضغغ  يمكغغن لكغغن. طغغرفين فيغغ  مغغايكونش مفغغرو  النهغغارده المجغغا  هغغذا فغغى مغغثلاإن  بنقغغو 
 علغىإن احنغا  بيخلغى ،المختلفغة الأطرا  بين الموجود التناق  عن بيعبر دائما الرئي  السيد
 الآخغغر الغغرأى نعغغر إن احنغغا  بحغغث كغغ  فغغى محتغغاجين ،محغغدد واضغغ  اتجاهنغغا ننغغاأ مغغن الغغرغم
 حغغانتعر  هغغى يمكغغن أخيغغرة الغغى نقطغغ  ينقلنغغى يمكغغن ده .وبيحييهغغا المناقشغغة بيغغدفعإنغغ   لمجغغرد

 .عملها فى اللجنة حاتساعد اللى والأجهزة العم  حدود يعنى هى ..تفصيلا لها
 

 كونغا لغو يعنغى ،أجهغزة لنغا مغايكونش رأيغى أنغا. سريع رأى يعنى ..ياري  كده haste فى يعنى   عامر:      
 وعلغى علينغا عغ ء وحاتمثغ  ،التنفيذيغة للأجهغزة ازدواج عغن عبغارة الأجهغزة هغذه حغاتبقى أجهزة
 تقغوى بحيغث ةالقو  من مزيد ةعايز  تبقى ،حاتضاي  شكلناها لو اللى والأجهزة .وحانتع  الدولة
 .عليها تقوى ةعايز  أخرى ةأجهز  أو اتحاد أو وزراء أم ةحكوم كان سواء ؛تانى حد أى على

 ،حغغد بغغهى نسغغتعين - مانسغغتعينش مابغغاقولش - نسغغتعينإن احنغغا  العمغغ  اسغغلو  فإحنغغا
 مغع الموضغوعات وتتنغاقش معلومغات وحانجيغ  ،نسغتعينإن احنغا  الحريغ  عنغدنا حايبقى وأظن

 طيغ  ،ثانيغة حكومغة بنشغك  كهننا باعتبره ده مستديمة أجهزة نكون لما لكن .برض  المسئولين
حنغغغا  ،تفاصغغغي  فغغغى حغغغانخش ؛الإشغغغكالات نفغغغ  فغغغى ماحغغغانقع طيغغغ ! ليغغغ  حكومغغغة حانشغغغك  وا 

 بنعمغ  ة..فغهجهز  ،بعضغها مغع ةأجهغز  مغع تصادم فى وحانخش ،شغ  فى ازدواج فى وحانخش
 فيغغ  - يغغذكر يمكغغن والغغري  - دى بالتجربغغة مريغغت وأنغغا .يعنغغى ضغغدها يعنغغى والله أنغغا ة،أجهغغز 
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 اللجنغغغة .العغغغالى والسغغغد الاقتصغغغادية اللجنغغغة ،الفتغغغرات مغغغن فتغغغره فغغغى الغغغري  بهغغغم كلفنغغغى حغغغاجتين
 الرئاسغغة بغغهجهزة اسغغتعنت أنغغا ة،أجهغغز  مغغاعملتش ..بغغره مغغن بغغهجهزة مااسغغتعنتش أنغغا :الاقتصغغادية
   .تضار  مافيش فعلا الموجودة

 اسغتعنت برضغ  ،بغره مغن أجهغزة مغاجبتش ..مااسغتعنتش برضغ  مبدئ  العالى فى والسد
 بعغد كمغان وماحصغلش بعضغها مغع الأجهغزة تضغار  عغن أغنانغا وده .فعلا الموجودة بالأجهزة

 غلطغانين إمغا يغا عغايزين يعنغى حتغى ،وبيتعبونغا علينغا عغ ء بقغوا دو  الأشغخا  بقغىإن  كده
 سغريع كغده باقولغ  يعنغى رأى فغده :باقو  أنا فيعنى آه ،السلطة من مزيد عاوزين إما يا نحميهم

 .الموضوع فى
 
 
 

 .داخلين مش بالانتدا  في  اللى النا  ك  يعنى ،الاشتراكى الاتحاد وضع نف  وحتى   الشافعى:   
 

 مكاتغ  مايبقالنغاش ةأجهغز  بمعنغى ةأجهغز  مغانكونشإن احنغا  رأيى أنا يعنى بالانتدا  حتى ..لأ   عامر:      
 تتعبنغغا دى .كغغذا عغغن واحغغد كغغذا عغغن وواحغغد كغغذا عغغن مسغغئو  واحغغد مغغثلا وفيهغغا ةثقيلغغ ةكغغد قغغد

 انتغوا حغايقو  ماحغدش حغد حانستدعى ولما ،موجودين آدينا إحنا نقدر لكن ،كلها الدنيا وتتع 
  ؟كده مش ..لي  فلان مع تكلمتوا

 وده ،ومشغغى رأيغغ  أخغغذنا وخغغلا  الفلانغغى الموضغغوع فغغى رأيغغ  بناخغغد فغغلان وأهغغ يعنغغى
 يبقغغغى قعغغغد إذا ،رأى بيعطيغغغ  لأن رأيغغغ  علغغغى مصغغغمم قاعغغغد مغغغاهواش لكغغغن ،ومشغغغى رأيغغغ  أخغغغذنا
 فغغى الحكومغغة تعبغغت اللغغى الحاجغغات مغغن يمكغغن اللغغى وده يمشغغي  وعغغايز الغغرأى هغغذا علغغى مصغغمم
 ةلجنغ ومغافيش ت،بيبغ اللغى وهغو المواضغيع بيشغو  اللى واحد شخ  لأن ؛فاتت اللى الفترات

 مواضغيع فيغ  كانت فلذل  .أخرى أبحاث في  ..لأ :ل  تقو  ةالعام ةللسياس ةكبير  مثلا دى زى
 نسغغرع أو أكثغغر ده انتغغاج يمكغغن كغغان ،تمشغغى إنهغغا يجغغ  ماكغغانش عرجغغاء بطريقغغ  تمشغغى ممكغغن
 .عام بوج  ةالأجهز  موضوع فى رأيى هد ..يعنى وهكذا أكثر فيها

 
 الاتحغغاد بتاعغغة مسغغتكمل  مغغش نفسغغها الأجهغغزةإن  ،دى الصغغورة يمكغغن لغغى اتقغغدمت متهيغغهلى لغغو   صبرى:      

 اللجنغغةإن  التنظغغيم فغغى يعنغغى وأعتقغغد .المركزيغغة اللجنغغة رئاسغغة فيهغغا دى اللجنغغة لأن ؛الاشغغتراكى
 اللغغى الجانغغ  هغغى وتكغغون فيهغغا حغغاتتكون اللغغى الجهغغة وهغغى ،اللجنغغة لهغغذه الجهغغاز هغغى المركزيغغة
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 هغغذا مغغن شغغ  أو المعلومغغات فغغى نقغغ  أو فنيغغ  دراسغغات لجنغغة كانغغت إذا ،اللجنغغة لهغغذه بتغغدر 
 .القبي 

 فيهغغغا ممثغغغ  متهيغغغهلى إن حغغغاتكون - طبعغغغا مغغغاعرفش - أتصغغغور كمغغغا المركزيغغغة اللجنغغغة
 طبعغا أعضغاء أو فنيغين أفغراد أو ةتشغريعي ةوأجهغز  ةشعبي ةأجهز  فيها وممث  ،التنفيذية الأجهزة

 فغى هى المتخصصة من  ستننبث  التى واللجان التجمع هذا فىإن   بحيث ؛الأمة مجل  من
 اللجنغغة علغغى وتعغغر  الموضغغوعات فيهغغا ىفبتصغغ المختلفغغة الأجهغغزة مغغن ةمشغغترك لجغغان الواقغغع

 .العليا التنفيذية
 بالنسغغبة. طويلغغة ةصغغف لهغغاهغغى  اللغغى للأعمغغا  بالنسغغبة أو الطويغغ  للتخطغغيط بالنسغغبة ده
 عغن الفرعيغة أو بتييجغى التغى اليومية المعلومات أو اليومية الموضوعات أو اليومية للمشاك 

 أجهغغزة فيغغ  ..الأجهغغزة فغغى duplication فيغغ  يكغغونإن  يجغغوز متهيغغهلى إنغغ  لا ،الطريغغ  هغغذا
 .المعلومات تستكم  ..الأجهزة هذه وتستخدم موجودة الدولة

 سغغواء الأجهغغزة مختلغغ  بغغين التنسغغي  إعغغادةن أ شغغ  لا. .الغغري  سغغيادة يغغا لغغى سغغمحت لغغو   سليمان:        
 تغغغغ دى كثيغغغغر مسغغغغائ  وضغغغغو  عغغغغدم ..الوضغغغغو  عغغغغدم باسغغغغتمرار كغغغغان هغغغغو شغغغغعبي  أو حكوميغغغغ 
 اتجاهغغغات هغغغى الاتجاهغغغات هغغغذه تكغغغون لا قغغغد ةمعينغغغ اتجاهغغغات الغغغى تصغغغور بالعمغغغ  بالقغغغائمين

 غيغا  فغى .بالاشغتراكية المقصغود هغو ما أبدا يتض  لم ..مثلا الاشتراكية مفهوم يعنى ،الدولة
 لتصغغورهم نتيجغغة ؛التنفيذيغغة مغغن كثيغغرة أخطغغاء حصغغ  الوضغغو  غيغغا  فغغى ..ده الفكغغرى المفهغغوم
إن  مهمغغة أهغغم يبقغغى. بغغهخرى أو بصغغوره الدولغغة فيهغغا متجهغغ  أو الدولغغة بتحميهغغا معينغغة أوضغغاع

 يخغغت  فيمغغا المسغغتويات جميغغع علغغى مفهومغغ  تكغغون نهغغاأ بحيغغث ؛توضغغ  المسغغائ  هغغذه مثغغ 
 .الأخرى الشعبية والأجهزة اللجنة هذه بعم 

 حريغة فيغ  يبقغى عمغ  حريغة فيغ  يبقغى مسغتوى أدنغى علغى يجغ إنغ   وجغدنا يعنى فإحنا
 للوقغت كبير ضياع عنها بينتج مختلفة الى مستويات بترتفع لما القرارات اتخاذ ..قرارات اتخاذ

 قطغغغاع كغغغ  بتخلغغغى الغغغوزارات فغغغى القطاعغغغات وجغغغودإن  أيضغغغا وجغغغدنا .للمجهغغغود كبيغغغر وضغغغياع
   .الأخرى الى الاتجاهات مابيلتفتش اتجاه فى بيسير وده ،مستق  نفس  بيعتبر ..مستق 

 يكغن لغم نفسغ  التخطغيط كغون ،أيضغا المختلفغة القطاعغات بغين العمغ  فى تنسي  عملية
الغى  ،القطاعغات هغذه تفتيغتالغى  لجهنا المختلفة للأوضاع الحقيقية الصورة يرسمإن   من م كد

 جميغغع ومغغن الزوايغغا جميغغع مغغن الموضغغوعات الغغى دراسغغة مشغغترك  الغغى مسغغئولي  العمغغ  تنسغغي 
 اطغار فغى موجغودة تبقغى كلهغا الصغورةإن  حتغى ،التخطغيط لجهغاز السغيطرة الى إعادة ،نواحيها
 ننسغغغاها وبعغغغدين الخطغغغة آمغغغا  مانضغغغعش ..الخطغغغة أهغغغدا  ماأضغغغعش أنغغغاإن  بحيغغغث ؛ثابغغغت
 .آخر اتجاه فى ىونمش
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 ..الواقغع فغى تنشغه المشاك  لأن ؛الممارسين النا  عليها أقدر قطعا.. الفنية الدراسات
 .المختلفغة التنسغي  أجهغزة بواسغطة الغى اسغتكما  تحتغاج الدراسغات هغذه ،نفسغ  العم  فى بتنشه

 تعغر  نهغاإ مفغرو  المغدى الطويلغة السياسغة فغى العامغة المسائ  فى المختلفة الآراء وبعدين
 وده اليغغومى العمغغ  بغغين الواقغغع فغغى نفغغر  لازم لأن ؛الحلغغو  أفضغغ  لاختيغغار اللجنغغة هغغذه علغغى
إن  يجغغ  واضغغحة العامغغة الاتجاهغغات ..المغغدى بعيغغدة والغغى السياسغغة ،الغغى المنفغغذين نقلغغ  يجغغ 
 نكغون أننغا أبغدا حايمكن مش ،شديدة ةبلبل حايوجد الأجهزة تكرار. اللجنة هذه طري  عن ترسم
 فنغى جهغاز فيغ  يبقغى مانقغدرش ةالفنيغ ةالأجهغز  فغى نقغ  عنغدنا لأن ؛مكان ك  فى ةفني ةأجهز 
 ة..اللجنغ هغذه تبغع آخغر فنغى وجهغاز ةالأمغ مجلغ  فى آخر فنى وجهاز الاشتراكى الاتحاد فى

 .ب  يعم  واحد وك  يعلن القرار وهذا قرار فيها بتهخذ وجود
 

حنغغا أولا بغغدى وأنغغا المناقشغغة فغغى نسغغتمرإن  قبغغ  النقطغغ  أوضغغ  بغغدى أنغغا برضغغ  الحقيقغغة هغغو عبغغد الناصغغر:  وا 
 الاتحغاد ينسغى المسغلحة القغوات ينسغى عبغدالحكيم ..الثغانى القالغ  ينسغى واحغد ك  هنا قاعدين

 والا..( ضح ) .الوزارة رئاسة ينسى وحسين المحاسبة ديوان ينسى وصدقى ،الاشتراكى
 عغغدم الحقيقغغة نتيجغغة الماضغغى فغغى كبيغغرة أزمغغات لنغغا حصغغلتإن احنغغا  هغغذا فغغى بنغغذكر

 يشغغك  يحغغاو  واحغغد كغغ  بقينغغا ،هغغذا مغغن كبيغغر مثغغ  كغغان يمكغغن حسغغين كمغغا  وعنغغدنا ،التجربغغة
 كغانهغو  اللغى الصغورة لقغى حالتغ  اتغيغرت جغت لمغا ،النهغارده فيهغا اللى للحالة بالنسبة الصورة
 (ضح ) ..مشى عليها باحثهو  واللى مشكلها

 كمغا  كغان ،التجغار  مغن تجربغة كانغت ده والكغلام الرئاسغة مجلغ  علغى ماتكلمنا وأيام
 حسغغين وكمغغا  تغييغغر حصغغ  لمغغا .التنفيغغذى المجلغغ  رئغغي  هغغوإنغغ   أسغغا  علغغى بيغغتكلم حسغغين
الغدنيا كلهغا  تغيغرت ،التنفيغذى المجلغ  رئاسة صبرى على وجاء التنفيذى المجل  رئاسة سا 

 رئغي  هغوإنغ   أسغا  علغىحاجغة  كغ  علغى ووافغ  ،يعنغى روش مخغ  فى وحص  ،ل  بالنسبة
 .التنفيذى المجل 

 
 .ده بالشك  الصورةإن  ذهن  فى   عامر:      

 
 وتقغرر التغييغر موضغوع حغطتوا تغييغر حصغ  لمغا الجديغد الشغك  فغى صغورت إن هغو  ذهنغ  فى   عبد الناصر:

 يمسغ  سغليمان صغدقى يبقى بكره مثلا ممكنإن  أقو  بدى أنا ولهذا .حسين كما  مننا ضاع
 .يعنى احتما  ده ممكن ..الوزارة رئاسة يمس  صبرى وعلى الاشتراكى الاتحاد
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 .الجماعات ك  بيكون القيادية الجماعة فى   عامر:      
 

 علغغى تكلغغم لمغغا ولهغغذا ،سغغبتمبر علغغى أو يحصغغ  ده الكغغلام ممكغغن الجغغاى أكتغغوبر علغغى يعنغغى   عبد الناصر:
 زكريغغا يغغتكلم ولمغغا ،وزارة رئغغي  يمسغغ  القغغادم سغغبتمبر فغغى ممكغغنإن  حسغغاب  فغغى يحغغط صغغبرى
 وزارة. رئغي  الجغاى سغبتمبر فغى سغليمان صغدقىإن  بيقغو  ممكغن وزارة رئغي إن   أسا  على

لا ة،دولغ أسا  على نتكلم لازم هنا الحقيقة شك وهكذا العملية بهذا ال  ابتغدينا لغو جغدا نتعغ  وا 
 .القوال  من قال  فى نفس  حاطط واحد ك  الأو  فى

 هغغغغذا فغغغغى فغغغغيكم واحغغغغد كغغغغ  رأى وعغغغغار  الموضغغغغوع هغغغغذا فغغغغى كلكغغغغم معكغغغغم تكلمغغغغت أنغغغغا
 ؛الاشغتراكى الاتحغاد وأمانغة الغوزارة رئاسغة ؛بالغذات حغاجتين بيهمنغا النهارده والحقيقة ،الموضوع

 علغى ونتكلم خال  دى العملية سىنبن ،شعبى جهاز بيمث  وده تنفيذى جهاز بيمث  ده لأنهم
 وده هنغغا ييجغغى ممكغغن ده ؟إيغغ  فيهغغا بيحصغغ  الغغدنيا! عغغار  ماحغغدش ..ممكغغن أنغغت إنغغ  أسغغا 
 رئاسغة فغى نفسغ  بيحط وعلى الاشتراكى الاتحاد فى نفس  بيحط صدقى فلو ،هنا ييجى ممكن
 إيغغغغغ  عغغغغغايز ، أو دهإيغغغغغ  سغغغغغلطات ؟إيغغغغغ  عغغغغغايز أنغغغغغا ماهيغغغغغاش العمليغغغغغة بنفكغغغغغر برضغغغغغ  ،الغغغغغوزارة

 .ونمشى الدولة هذه نربط إزاى هدفها الحقيقة العملية ،اختصاصات
 الحقيقغة ،تحكغم لجنغ  إنهغا عغايز أنغا يعنغى اللجنغة هذه ؛حاجتين أيضا متصوره أنا اللى

 الأمغن مواضغيع مغثلا يعنغى .الغوزارة حتغى يعنغى. الشغغ  بكغ  قايم النهارده التنفيذى الجهازإن 
 صغغغدقى ..المسغغغلحة والقغغغوات ،وده وده ده يشغغغو  حايقغغغدر ومغغغاالغغغغ...  مايشغغغوفش صغغغدقى لمغغغا

 علغغى الصغغحافة ،الإعغغلام مواضغغيع مابيشغغوفش صغغدقى ..الإعغغلام ،المسغغلحة القغغوات مابيشغغوفش
  .ممسوكة مش الدولة الحقيقة الصحافة مواضيع مابيشوفش

 following راجغغ  أنغغا وبعغغدين ة،سغغن 15 خبغغرة عنغغدى واحغغد أنغغا ..بهشغغتغ  أنغغا بعغغدين
 فغغغى يعملغغغ  حغغد مايقغغغدرش بهعملغغ  أنغغغا اللغغى الشغغغغ  ةالحقيقغغغ .جغغدا ةكثيغغغر  تفاصغغي  بغغغهقرأ أنغغا لأن

 قعغغدتبقغغى  وأنغغا مغغرة فغغى كلمنغغى صغغدقى مغغثلا يعنغغى ..كلمنغغى إذا لأن ؟!ليغغ  ،بتغغاعتى الظغغرو 
 ،الموضغوع إيغ  مغايفتكرش يمكغن هغو ،دقغائ  5 يمكغن يعنى مثلا أضح  قعدت لمنىك ما بعد

 والغغثلاث قفلوهغغا اللغغى والبنغغو  السغغيولة وحكايغغة أنتغغرا بنغغ . بقغغى أنتغغرا بنغغ  موضغغوع فغغى كلمنغغى
 واخغدين لبنغإن احنغا - مصغر بنغ  ..بيغروت فغى لبنغان - مصغر بنغ  إحنغا جينا وبعدين ،بنو 
 ؟ونصغ  مليغون الوديعغة نغودى لازم يفغت  فعلشغان ،ونصغ  مليغون أو جنيغ  مليون ةوديع من 

 يعغاون لغ  وتقغو  حلغو لشغار  ماتبعغت ونصغ  مليغون وديعة نودى لي  لى يقو  يكلمنى فض 
 he is not هغغوبقغغى إنغغ   بيغغد  ؛وبتغغاع إيغغ  فغغاهم مغغش ويعمغغ  فلغغو  ويعطيغغ  لبنغغان بنغغ 

following. طبعغا it is impossible بتتتشغا  ،خغال  رحغ اقتصغاد لبنغان النهغارده لغايغة 
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إن  يمكغغن ولا ،العمليغغة عغغار  مغغانتش انغغت ياصغغدقى :لغغ  قلغغت ..يعنغغى ممكغغن مغغش البلغغد بتنهبغغد
إن  أمامنغغا اللغغى الوحيغغد والحغغ  واحغغد علشغغان فطبعغغا .الشغغك  بهغغذا عمليغغة فغغى يفكغغر حتغغى الواحغغد
 االسغد فغى كغان صغدقى لكغن .طيغ  :قغا  .آخغر ح  أمامنا لي  ..ونص  المليون نبعثاحنا 

 following قاعغد أنغا ،إيغ  وآخرهغا ايغ  وأولهغا إيغ  وحكايتهغا إيغ  لبنغان عغار  العالى ماهواش
 .دى الحاجات

 المسغلمين للاخغوان بالنسغبة ،أسما هم عار  أنا للشيوعيين بالنسبة ...للبولي  بالنسب 
 بالنسغبة ،المباحغث مغن أكثغر برض  عار  والشيوعيين ،المباحث من أكثر أسما هم عار  أنا

 هغغذه كغغ  فغغى بالغغذات أنغغا - مغغاهواش الواحغغد كلهغغا دى للعمليغغات بالنسغغبة ..القغغدامى للسياسغغيين
 الرياسغغغة فغغى ماعنغغغديش بغغهجهزة ماباشغغغتغلش مغغثلا أنغغغاإن  ومغغع .أجهغغغزة عغغايز شيمغغغان -الأمغغور
 أنغا برضغ  الصغناعة ..متتبغع الواحغد مغاهو ؟ليغ  ،أمشغيها ةكد بعد ةأجهز  أجي  ما وك  ة،أجهز 
 ،الحقيقغغة الاطمئنغغان عغغدم مغغع تتبغغع طبعغغا لكغغن ،متتبغغع أنغغا الزراعغغ  ،متتبغغع أنغغا الاقتصغغاد ،متتبغغع
 وصغغلنا إحنغغا هغغ  بعغغدين يعنغغى كغغذا بيقولغغوا إيغغ  أد مسغغتزرعين بغغاقو  ور  بيجيلغغى أنغغا آهغغو ؟ليغغ 

 .الى الكما  ماوصلناش أبدا دى؟ الحاجات ك  فى الى الكما 
 دائمغغا لجنغغ  بيعملغغوا بنظامنغغا ماشغغي  بلغغد أى فغغى الحقيقغغة: بنقطتغغين ده مغغن أطلغغع بغغدى

 دورإنغ   بغاقولش مغا وأنا ،ما الى حد االنهارده ب  بهقوم أنا دور يمكنهو  اللى ،بتحكم الحقيقة
 .انقطغع ومهمغا بلغ  مهمغا الغدور بهغذا يقغومإنغ   إنسغان يسغتطيع لا لأن ؛الكمغا  الى دور وص 

 وبعغغدين .آجغغى ولا هنغغا بغغهرو  ولا بغغهطلع لا دى للشغغغلان  سغغاع  24 مقطغغوع قاعغغد شغغخ  أنغغا
 دى زى عمليغة فى حايقعد حد المستقب  فى حتى تلاقى إن  وصع سنة  15 لى بقى برض 

 مجلغ  آه 3 قعغدت ؟كغده مغش سغنتين قعغد علغى ..الغوزارة رئاسة إمس  آهو يعنى ،سنة 15 لغ
 عمليغغة فغغى بتشغغتغ  هنغغا وجيغغت ده سغغيبت إنغغت دلغغوقتىسغغنة  قعغغد زكريغغا ،وسغغنتينسغغنة  تنفيغغذى
 يفضغ  الواحغد لأن ؛دى بالسغنين حغاتكون الأمغور هغذه فغى الاسغتمرار عمليغةإن  قصدى. تاني 
 .المستقب  فى ةتملحم مش الحقيقة عمليةسنة  20سنة  15 - سنين قاعد

 فغى وهغى، الدولة فى العامة السياسة تبحث بتشتغ  لجن : وظيفتين لها اللجنة هذه ا  إذ
 إيغ  Stop ده لفلان تقو  علشان دائمة لجن  ،دى البلد لحكم ..للحكم دائم  لجن  الوقت نف 
 فغغغى ،وبغغغتحكم بتتغغغابع ولجنغغ  ،ماشغغغى مغغغش بتعملغغ  انغغغت اللغغغى ..لأ ده فغغلان بتعملغغغ ؟ انغغغت اللغغى
 20 يطلغع كبيغر سياسى مكت  فيها بيبقى ..سياسى مكت  دى زى لجان فيهاهى  اللى دالبلا
 نبعغت لمغا إحنغا .القرارات تهخذ يوم ك هى  اللى ةدائم لجن  يمثلوا 5 أو 6 في  ويبقى ،25 –

 ةلجنغ فيغ  أيضغا الصين وفى ،وبيقعدوا ةدائم ةلجن بيجمعوا قرار يهخذوا علشان لموسكو ةحاج
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 كلهغغا التانيغغ  الغغبلاد وفغغى ة،الدائمغ ةاللجنغغ يمثلغغوا الموجغغودين السغغت  هغم اللغغى ..يغغومى تعقغغد ةدائمغ
 .عم  وفيها ةدائم لجان فيها

 أوضغع عايز أنا النهارده بهتكلم الحقيقة وأنا ،بتحكم وسلطتها تحكم هى اللجنة هذه ا  إذ
 فيهغغا ويبقغى الثغغورة فعغلا ونقغنن للحكغغم أنظمغ  ونضغغع أجهغزة نضغع لغغم إذا لأن ؛للمسغتقب  أسغا 
 النهغغارده موجغغودون ونحغغن .وضغغعي  فيغغ  مشغغكو  أيضغغا حغغايكون الثغغورة هغغذه اسغغتمرار ،أسغغا 
 أنغا ،كغذا ده وبغاقو  دى االعمليغة وأمشغى قغرارات خغذآب أنغا نغىإ فغى ثقغ  عنغدكم وأنتم ثقة وعندنا
 أسغغا  نضغغع إن احنغغا  بغغدى أنغغا اللغغى الحقيقغغة وده ،واحغغد شغغ  الوقغغت هغغذا فغغى يقلقنغغى الحقيقغغة
 بالشغغغك  الثغغغورة اسغغغتمرار أضغغغمن لا أنغغغا النهغغغارده لغايغغغة الثغغغورة؟ اسغغغتمرار نضغغغمن كيغغغ  ؛علمغغغى

 أيضغا ثغم ةالتنفيذيغ اللجنغة يعنى ..الأجهزة في  بيكون لازم الثورة استمرار نضمن الحالى وحتى
 وكغ  الأمة مجل  وبيتفرع التنفيذية السلطة تتفرع هذا ومن ،الم تمر أيضا ثم ةالمركزي اللجنة
 .الأخرى الأجهزة

 يسغغتطيعوا هنغغا الموجغغودين النغغا  لازم ،الأجهغغزة هغغذه كغغ  تمشغغى كمغغان علشغغان ولكغغن
 .ش  ك  على ويطلعوا ش  ك  فى ويتكلموا ش  ك  على يجاوبوا إنهم

 وراء بغغغهجرى يعنغغغى أنغغغا ،المعلومغغغات فغغغى نقغغغ  عنغغغدهإن  حسغغغين بيقولغغغ  اللغغغى الكغغغلام
 عايزهغا أنغا معلومغات أى حاجغة أبسغط ..عسغكر لجمغا  أبعغثحاجغة  أعوز لما أنا .المعلومات

 عسغكر جما  يمكن لا ،عسكر جما  يكلم لسامى باقو  ..ل  بهبعت ،عسكر جما  عندى أنا
 أبقغى معلومغات سغاعات لغى بيبعغتهغو  ده ،بيتمنغى الراجغ  ده ،لأ فغيكم واحغد لأى حايقو إن  
 اللغى للحاجغات وبالنسغب  ،بتجغيلكم الخارجيغ  للمعلومغات بالنسغب  .لغ  وبهرجعهغا عايزهغا مغش أنا

 أنغا ؟إيغ  بيجيلغى وأنا! كده؟ مش لكم بتييجى المباحث تقارير ؛لكم بتييجى كلها أنا لى بتييجى
 بيتعم  حتى ولا ،المخابرات وتقارير المباحث تقارير ،الخارجية وزارة بتاع البرقيات لى بييجى
 !كده بتجيلىحاجة  عليها يتعم  ولا analysis عليها

 
 .والاستعلامات   عامر:      

 
 I am أنغغا الحقيقغغة بقغغى أنغغا البغغاقى ،لغغى بييجغغى اللغغى الغغور  دههغغو  ،الاسغغتعلامات وكغغلام اهغغ   عبد الناصر:

follwing رئغي  والبغاقى ،إيغ  حصغ  وهنا إي  حص  ده وباعر  بره بهتص  يعنى ؛بجهدى 
 متصغور أنغا لكغن ،حاجغة مغافيشحاجة  مابعتليش مده ل  بقى الوزاره رئي  ،لى بيبعت الوزراء

 :لغ  قلغت أنغا ولغذل . كغده علغو كومغ  لغى بعغت ألقغاه حهب  بكره وزراء مجل  في  حانقو  أما
 ولسغغغغغغ  بيدرسغغغغغغوا همغغغغغغ  بنشغغغغغغو  برضغغغغغغ  ة،الجايغغغغغغ ةللجمعغغغغغغ المجلغغغغغغ  بن جغغغغغغ  دى ةالجمعغغغغغغإن 
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 الشغغ  لغغى إبعغغث :لغغ  بغغاقو  ،صغغدقى مغغن بهطلغغ  حاجغغة بغغهعوز أنغغا لغغو يرسغغوا ولمغغا ،ماريسغغيوش
 مغغن يطلغغ  ..فيهغغا يسغغه  التنفيذيغغة للناحيغغ  بالنسغغب  عايزهغغاحاجغغة  أى فغغيكم واحغغد وكغغ  .الفلانغغى
 عمليغغغغة يعنغغغغى ،يتجاهغغغغ  حايحغغغغاو  حتغغغغى ولا ،أبغغغغدا لأ حغغغغايقو  صغغغغدقىإن  أظغغغغن ولا صغغغغدقى
 .فيها ماكانش والحقيقة ش  مافيهاش

 
 .نبعتها بتعر  اللى المذكرات ك  ة،العملي ننظم نقدر   سليمان:    
 

 مابغهقرأهوش الغوزراء مجلغ  فغى لغى بتبعثغ  انغت اللغى الغور  لأن المغذكرات مغن بهشغتكى أنا لأ   عبد الناصر:
 .كل 

 
 مغغع بنعرضغغ  الغغى رأى نصغغ  وعنغغدما ىرأ بنكغغون وبعغغدين ،بتعغغر  المغغذكرة إحنغغا يعنغغى هغغو لأ   سليمان:    

 .واض  يبقى يعنىإن   حتى ؛المذكرة
 
 
 

 عبغد مغن أنغا صغدقى أسه  ما بدون ،بدوى السلام عبد من شغلكم following مثلا أنا يعنى   عبد الناصر:
 عغايز أنغا :ل  أقو  وأطل  ،إي  اواجتمعو  إي  وقالوا إي  حص  دى اللجنة باعر  بدون السلام
 مغن أطلغ  مغا بغدون ة،الخطغ ةلجن محضر لى ابعث ةالخط ةلجن محضر عايز أنا ..محضر
 وأقغدر ،يغ إ رأيغ  وده إيغ  رأيغ  ده حتغى أعغر  أقغدر الخطغ  لجنغ  محضغر طري  وعن .صدقى

 بغهرد أنغا لكغن - عملنغا صغميم داخغ  مغاهواش موضوع ده - بهرد أنا .الموضوع على أحكم أنا
 .يعنى to followيقدر الواحد إزاى حسين على

 
 الواحغد المعلومغات لهغذه بالنسغب  مغش العمليغة هغذه فيهغا ربطت أنا اللى النقط  برض  يمكن أنا   الشافعى:   

 مجلغغغ  فغغغى مغغغثلا نجتمغغغع بنييجغغغى كنغغغا لمغغغا يعنغغغى ..لأ ،معغغغين لموضغغغوع بالنسغغغبة إليهغغغا بيسغغغعى
 ،واحغد يغوم فغى فيغ  البغت يعنغى موضغوع فغى المناقشغ  أثناء موضوعات طلعتب ساعات الوزراء

 فعلا برأي  يبدى لماإن   بحيث ؛والرأى الآخر بالرأى علم على يكونإن  هو  الواحد يمكنش ما
 قغا  مغاالري  زى صغورة لنغا يقغو  بييجغى مغثلا الغوزير لأن ..على يةمبنحاجة  على ىأر  يبقى
 ..الموضوع خد إذا يعنى الواحد فيها حاططنا هو اللى الصورة دى هى
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 عبغدالحكيم دهو  وأنغا ،القغادم الغى الأسغبوع الموضغوع تهجيغ  يطلغ  بيقغدر الواحغد الوقغت هذا فى   عبد الناصر:
 الموضغغوع ..لأ :لغغ  وقلغغت ة،الخزانغغ ووزيغغر تكلغغم بعغغدما فيغغ  تبغغبن موضغغوع علغغى لغغى بيقغغو  كغغان
 .يوم مثلا عايز لس 

 
 ..الواحد اللى دههو    الشافعى:   
 

 أنغغا ،خغغارج موضغغوع ده المعلومغغات موضغغوع عغغن النظغغر بصغغر  يعنغغى باقولغغ  أنغغا اللغغى المهغغم   عبد الناصر:
 قطعغغغا زكريغغغا ..زكريغغغا زى ،عليهغغغا يحصغغغ  عغغغايزحاجغغغة  أى علغغغى يحصغغغ  الواحغغغد إزاى بغغغاقو 

 .يعنى ةلص هى العملية يعنى( ضح ) حاجة أى على بيحص 
 

 لنغغا يبعتغغوا اللغغى النغغا  برضغغ  ،كلغغ  ده والكغغلام تعغغر  اللغغى المغغذكرات عمليغغة نظمنغغا مهمغغا هغغو : الدين محى
 اللغغغى أيغغغ إ يتبعغغغت اللغغغى إيغغغ  ذهغغغنهم فغغغى لتقغغغدير حغغغايختلفوا أو التقغغغدير ئوايحايسغغغ المغغغذكرات هغغغذه

 إحنغغغا اللغغغى نفسغغغ  الجهغغغاز ؛مايبعتهغغغاش وهغغغو مهمغغغة إنهغغغا تعتقغغغد يمكغغغن حاجغغغات ففيغغغ  مغغغايتبعتش
 وبيتفغرع - موضغوع رأ  بيمسغ  لمغا الواحغد فغالمفرو  .المغذكرات هغذه لنغا يبعثإن   حانكلف 

 يمكغغغن ،مبحوثغغغة ماكغغغانتش لغغغو حتغغغى معلومغغغات يطلغغغ  لازم ،منغغغ  فرعيغغغ  مواضغغغيع التفكيغغغر فغغغى
 للتعبئة المركزى بالجهاز - الري  مابيقو  زى - باتص  أنا ولذل  .لهذا خصيصا ل  تتبحث

 ةالطبيعغغغ بحكغغغم followingأنغغغا لأن ؛عاوزهغغغا أنغغغا اللغغغى المعلومغغغات كغغغ  منغغغ  آخغغغد ،والإحصغغغاء
 ؟فغين حاوديهغا المتابعغة مغن ةمعينغ أفكغار يعنغى ذهنغ  فغى طبعغا والواحغد ،أنا ىجآ لما ة.البشري

 .تريحنا إحنا إحنا حاتريحنا كثير حاتري  عملية دى هى فالحقيقة
 

 .البلد تري    عبد الناصر:
 

 ومغغع ،البلغغد فغغى كثيغغر نغغا  مغغن أكثغغر أقابلغغ  وبهقغغدر للغغري  جغغدا قريغغ  إنغغى رغغغم يعنغغى أنغغا لأنغغ  : الدين محى
 الواحغد الترابيغزه هغذه علغى .ذهنغ  فغى موضغوع كغ  ل  يقو  الواحد لأن الفرصة فمابتجيش ذل 

 أنغا معقغو  فمغش ،كثيغرة مناسغبات فى الري  عند طبعا بنجتمع أنا معقو  مش ،ويتكلم بييجى
 فيغغ  ده واللغغى آه لغغ  أقغغو  وبعغغدين بيحصغغ  اللغغى يعنغغى لغغ  بغغاقو  أنغغا ،جيبغغى مغغن نوتغغ  حغغاأطلع
حنا ،الفلانية النقطة  الكغلام كغ  يقغو  الواحغد معقغو  فمغش الأحيغان بعغ  فى بنجتمع يمكن وا 
 .ذهن  فى اللى
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 .الموضوع عار  مش لأن  الكلام ينسى واحد ك  ومش   عامر:     
 

 علغى إحنغا كنغا إذا ،جغدا مهغم موضوع وده إليها أشار الرئي  يعنى ،المصارحة عملية وبعدين : الدين محى
 .بصراح  مش المستوى هذا

 
 .(ضح ) اللجنة حانزحل  تهكدوا حانصار  مش كان إذا ماهو   عبد الناصر:

 
 بالنسغغغبة ،موجغغغود الكغغغلام هغغغذا فغغغى البلغغغد فغغغى المسغغغتويات جميغغغع علغغغىإنغغغ   تهكغغغدوا العظغغغيم والله : الدين محى

 اللغغى الكغغلام وبيديلغغ  ،الغغرئي  بيرضغغى اللغغى إيغغ  يشغغو  بييجغغى واحغغد كغغ  المختلفغغة للرئاسغغات
 .المستويات جميع على يريح 

 
 .مصيبة دى ماهو ..آه   عامر:     

 
 
 

 ،حاجغغة ولا فيهغغا يعنغغى ماننغغدبش الله شغغاء وان الميغغ  فغغى مغغاننز  لغايغغةهغغو  كغغده نمشغغى وبعغغدين : الدين محى
 ذهنغغ  فغغى اللغغى يقغغو  واحغغد وكغغ  ،هنغغا المصغغارحة عمليغغة .كبيغغرة ةغلطغغ ةالحيغغا تبقغغى بغغاقو  لكغغن

 الجلسغغة هغغذه مغغن حغغايطلع ،غلغغط ده فيغغ  بتفكغغر انغغت اللغغى الكغغلام ..لأ :لغغ  ينقغغا  .نفسغغ  ويغغري 
 .معين موضوع ناحية من settled خلا 

 
 أو اتفقنا خلا .. أتف  على موضوع معين. عامر:       
 

 يعنغى الحقيقغة دى المغذكرات حكايغة .باين الصورة من الآخر الوج  يعنى اسم  ب  ،في  اتف  : الدين محى
 .مجهود ةعايز  الري  قا  ما وزى غقوى سه  موضوع

 
 .يقدر واحد وك    عبد الناصر:
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 لازم كلهغغغا العامغغغة السياسغغغات ،بطبيعتهغغغا وحغغغاتييجى ةواضغغغح يغغغاري  مغغغذكرات فيغغغ هغغغى  أصغغغ    عامر:      
 فغغغى العامغغغة السياسغغغة ،القطغغغن فغغغى العامغغغة السياسغغغة ،الزراعغغغة فغغغى العامغغغة السياسغغغة ؛حغغغاتييجى
 .زياده عايزين إحنا ،حاتييجى دى لازم الصناع 

 
 معلغغش ..مغغغارز فغغى دخلنغغا هدو  ةعامغغ سياسغغة بغغدون سغغنين مشغغينا إحنغغا يعنغغى أسغغ  بكغغ  ..لأ عبغغد الناصغغر:

 .الأسبا 
 

 .عامة سياسة مانوضعش إننا فى عذر مالناش النهارده لكن : الدين محى
 

 وعمليغغغغة عمليغغغغة عمليغغغغة تمشغغغغى العمليغغغغة لازم الحقيقغغغغة النهغغغغارده يعنغغغغى أنغغغغا اللغغغغى ده مغغغغاهو ..آه   عبد الناصر:
 الإصغغغلا  علغغغى مغغغااتكلم مرعغغغى سغغغيد يغغغوم مغغغن ورقغغغ  لغغغى ماجغغغاءت عمغغغرى طالمغغغا ،اقتصغغغادية
 فغغدان وكغغذا كغغذا ميغغاه وعنغغدنا ،بحالغغ  الزراعغغى الإصغغلا  فغغى حانتبعهغغا اللغغى والسياسغغة الزراعغغى

 العملية وانتهت ،غيره وجاء مرعى سيد ومشى .الموضوع هذا يبحث لم يومها من ،فدان وكذا
 ؟سياسغتنا إيغ  لغى يقغو ! الزراعغ ؟ فى إي  سياستنا يعر  فيكم حد وه  ،الحقيقة مافيش وبتاع
 !؟الزراعة فى سياستنا ي إ عار  صدقى ه 

 
 .يعنى لس  الحقيقة يعنى   سليمان:    
 

 .مافيش   عبد الناصر:
 

 سياسغغتنا مغغاهو :لسغغيادت  ماقلغغت زى بسغغرعة فيهغغا يبغغت نهغغاإ يجغغ  اللغغى الموضغغوعات مغغن هغغى   سليمان:    
 .العامة

 
 يغغوم عملنغغا كنغغا بنهخغغذ الحقيقغغة ،سغغنوات لغغ  بقغغى أصغغل  موضغغوع ده. .يغغ إبقغغى  بغغ  طبعغغا ..آه   عبد الناصر:

 ثغغغم .وقغغغت أى فغغغى السياسغغغة هغغغذه نعغغغد  ممكغغغن وبعغغغدين ،سياسغغغة نعمغغغ  هنغغغا المطلغغغو  ،بيغغغوم
 رأى لغ  فينا واحد أىحاجة  وأى البلد فى بيحص  اللى إي  followإن احنا  الثانى الموضوع

 وفغى غغدها وفغى يومهغا فغى البلغد هغذه عغن مسغئولين إحنغا ا  إذ يعنى ،بيسه  استيضا  عايز أو
 .البعيد مستقبلها وفى القري  مستقبلها
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 أوضغ  بغدى وأنغا ولكغن ،فيغ  نظغركم وجهغات عغار  أنغا الأجهزة موضوع والحقيقة
 لمغا .مكتغ  مغدير لغ  يعمغ  يقغدر واحغد كغ  قطعغا لكن ،مثلا وزارة ل  يعم  واحد ك  مانقدرش
 .إيغ  حاتشغتغ  ،المركزيغة اللجنغة موضغوع فغى بنبحغث ،المركزيغة اللجنغة نكغون لما الأو  نبتدى
 مانبتغديش لأن gradually step by step نبنيهغا لازم المركزيغة اللجنغة عمليغةإن  رأيغى وأنغا
 فغى سياسغتنا المغ تمر علغى حغانعر  لازم مغ تمر حانعم  لما ويعنى .كبيرة بعملية الأو  من
 وتجهغغغز تشغغغتغ  المركزيغغغة اللجنغغغة بهغغغا نبتغغغدى التغغغى المناسغغغبة دى وهغغغى ،وكغغغذا وكغغغذا وكغغغذا كغغغذا

 حغغانعر  المركزيغغة اللجنغغة بتغغاع sessions الغغغ يبقغغى المغغ تمر بعغغد ثغغم ،المغغ تمر علغغى للعغغر 
 حغز  عنغدنا يكغون عغايز يعنغى ..تكوينغ  وفغى الحغز  فغى تصغورى فغى برضغ  وأنغا إي ؟ عليها
 علغى clear نكغون لازم - برضغ  يغتحكم حغز  عغايز مغش يعنغى ليغ ؟ ،الغى درجغ  وقغادر قوى

 .البلد حايتع  رأيى فى أنا ..حايتعبنا حايتحكم حز  - دى العملية
 

 .تتحكم ةمجموع يعنى يتحكم الحز  هو ة..مجموع يعنى   عامر:      
 

 ،وكغذا تنظغيم وعغايز حز  عايز أنا مابيقو  الواحد أد وعلى ،المستقب  فى البلد يتع  حايبقى   عبد الناصر:
 ولكغن ،الأسغلو  بهغذا مانهخغذشإن احنا  تقديرى فى ،مختلفة مواضيع فى للتحكم بالنسبة لكن
 يمكغن يعنغى تغتحكم ..البلغد فغى تتحكم اللجنة كهذه لجن  يعنى ،تتحكم لجن  ممكن باقو  يعنى

 وأنغا ،الحغز  مغن تقاسغى البلغد عغايز مش الواحد برض  لأن ؟لي  ة،طويل مناقشة عايزه العملية
 أو المجموعغغة هغغذه تحكغغم البلغغد فغغى الحغغز  تحكغغم عمليغغة ضغغد ماشغغى اتجاهغغاتى فغغى باسغغتمرار

إن  أقغو  مسغتعد أنغا ٪،100 ةمضغمون ةمجموعغ مغانع ماعنغديش أنغا ،البلغد فغى ةمجموع تحكم
 الواحغد وزى ،كهبناءهغا البلغد حاتعامغ  لأنهغا البلغد فغى تغتحكم٪ 100 المضغمونة المجموعة هذه

 حايعمغغ  واحغغد كغغ  لأن الحغغز بقغغى  تضغغمن لا .البلغغد فغغى واحغغد أى حايعامغغ  بنغغ إ ماحايعامغغ 
 .وبينحرفغوا فغيهم شغبنغن برضغ  إحنغا لسغ  اللغى النغا  همغ  اللغى كحغز  الحز فغ ،الشغك  بهذا

 كثيغغغغرة ةيغغغغحتن وعمليغغغات كثيغغغغرة تطهيغغغر عمليغغغغات وأمامنغغغغا ،كثيغغغرة فصغغغغ  عمليغغغات أمامنغغغغا ولهغغغذا
 موجغودة لازالغت انحرافغات مغن فيغ  بمغا يتحكم الحز  خلينا ذاإ نلأ ؛انحرافات إيقا  وعمليات

حنا ،جدا البلد نتع   غيرنغا وحايهخذ ونخل  وقت حايجيلنا برض  إحنا يعنى ضامنين مش وا 
 الويغغغ  ومايوروهغغغاش البلغغغد بهغغغذه رحمغغغاء نغغغا  يكونغغغوا حغغغاييجوا اللغغغى غيرنغغغا ضغغغمنن لازم برضغغغ 
 .يعنى

 
 .نكبناها نبقى والا   عامر:      
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 ؟بقغى بإيغ  الويغ  حايوروهغا ،مسغئولين إحنغا بنبقغى بعدنا الوي  يوروها علشان نا  جم إذا لأن   عبد الناصر:

 أى الغغى ؛خاصغغة جلسغغة فغغى نناقشغغ  نبقغغى عغغايز موضغغوع ده الحقيقغغة ،بغغالحز  الويغغ  حايوروهغغا
 القغوة عغايز أنغا يغ إ لكغن ،جغدا البلغد تتعغ  الغلازم مغن أكثغر قغوة باعتبر أنا الحز ؟ بنقوى مدى
 سغغغيطرة ويعمغغغ  تحغغغت مغغغن لوحغغغده فيهغغغا هغغغو يتحغغغر  اللغغغى القغغغوة ،فيهغغغا أحركغغغ  أقغغغدر أنغغغا اللغغغى

 .البلد تتع  وانحرافات
 أعتقغد وأنغا الإداريغة؟ الأجهغزة تقغوى مغدى الغى أى ..آخغر الى موضوع أيضا بيجرنا ده

 نقغوى هغ  ،قليغ  وتمثغ  بورجوازية إداري  أجهزة ادرةهالن البلد فى الموجودة الإدارية الأجهزةإن 
 هغذه هغرطن لازم ..لأ! بورجوازيغ ؟ ةسغك فغى وتمشينا بتوصلنا انها بحيث الإدارية الأجهزة هذه

 ،بيروقراطيغغة بنقغغو  إحنغغا النهغغارده لأن ؛باسغغتمرار التطهيغغر هغغذا ويسغغتمر ،البورجوازيغغة الأجهغغزة
 ،مكاتغ  علغى قاعغدة نغا  انهغا البيروقراطيغة معنغىإن  فاهمين إحنا البيروقراطية؟ معنى ماهو

 الثغغغورى التفكيغغغر غيغغغر تفكيغغغرهم مكاتغغغ  علغغغى قاعغغغدين اللغغغى النغغغا إن  البيروقراطيغغغة معنغغغى ..لأ
بنتكلم علي ، وعلى هذا الأسا  يتحكموا فى مصائر النغا ، نقغو : إحنغا  إحنا اللى الاشتراكى
 .علي  نتكلمإن احنا  يعوز تانى موضوع أيضا. .ةثاني سك  فى ماشيين وهم ةاشتراكي ماشيين

 العامغة السياسغة عغن ةمسغئول كلجنغةإن احنغا  ..الأولغى العمليغة: بعمليتغين ده من نطلع
 العمغغغ  بطبيعغغغة واحغغغد أى وتصغغغر  اليغغغومى العمغغغ  عغغغن ةمسغغغئول ،والبعيغغغد القصغغغير المغغغدى فغغغى

 لا عمغ  أى نوقغ إن احنغا  بحيغث ؛فيغ  نغتكلم لازم هغذا عغن يخرج عم  أى وتصرف  ،اليومى
 ،وعغغلان فغغلان مغغن بااسغغمع ماانغغا! منغغين؟ باسغغمع النهغغارده أنغغا مغغاهو. بتاعنغغا الخغغط مغغع يتمشغغى
 اللغغى الشغغ  يقغغو  وييجغغى نغغا  مغغن بيسغغمع فغغيكم واحغغد وكغغ  ،مغغنكم نسغغمعإن احنغغا  أولغغى طيغغ 
 .سمع 

 السياسغغغغة رسغغغغم عغغغغن مسغغغغئولينإن احنغغغغا  هغغغغى :الأولغغغغى النقطغغغغة ..هغغغغى الثانيغغغغة العمليغغغغة
 ،اليغومى العم  المفرو هو  اللى المستديم العم  وأيضا ،والمتابعة والبعيد القصير للمستقب 

 كغانوا إزاى سغمعت مغثلا وأنغا الأسبوع فى اجتماع من أكثر نعم إن  الأمور ضطرنات قد يعنى
 يتعشغغوا معغغاه يقعغغدوا بييجغغوا كلهغغم والغغوزراء سغغتالين كغغان ليلاتغغى ..سغغتالين أيغغام روسغغيا بيحكمغغوا

 اللغغى ده يعنغغى ،يوميغغا ليلاتغغى ويتعشغغوا يشغغربوا قاعغغدين ..حاجغغة كغغ  فغغى ويبتغغوا يتكلمغغوا ،معغغاه
 .الكلام هذا اسمعتو  انتوا أظن ..يجنوسك ده الكلام لى حكى

 
 .ياافندمبالضبط  دلوقتى لغاية :  ...       

 



  سرى للغاية 

16 

 

 .المواضيع يناقشوا الوسط فى ساع  عندهم ،الكام  اليوم عم  عندهم : الدين محى
 

 نفسغنا نغنظم ة،طفغر  مغانعملش يعنغى ةواحغد ةواحغد بناخغده منغايتنظإن احنا  :الثانية النقطة طي    عبد الناصر:
 .نفسنا ننظمإن احنا  بحيث وحاتمشينا وحاتجبرنا حاتضطرنا الظرو  ؟إزاى

 
 شغ  لا الأفغراد موضوع ..الأفراد موضوع وهو دى العمليات ناحية من مكم  موضوع في هو    عامر:      

 .كل  أو الإدارية أو السياسية التنظيمية عملياتنا ك  فى أساسى موضوعإن  
 حساسغية فيغ  يكغونإن  شبمغايج بغاقو  أنغا ،حساسغية فيغ  بيبقغى عغادة الأفراد فموضوع

 .المواضغغيع هغغذه كغغ  بغغتحكمهغغى  اللغغى مصغغلح  فيغغ  لأن ؛كغغان مهمغغا يعنغغى وحتغغى إطلاقغغا تغغ ثر
حنغغغغا  مغغغغن موضغغغغوع أى فغغغغى أبغغغغدا بلغغغغد قصغغغغاد فغغغغرد نحغغغغط مانقغغغغدرش بلغغغغد لمسغغغغتقب  نغغغغب  لمغغغغا وا 

 مغش أنغا شخصغيا نغاحيتى مغن فهنغا حتغى reasonable doubt عنغدنا كغان ذاإ .الموضغوعات
 أشغار اللغى مالموضغوع زى - طبعغا آرائغى حغاقو  أتكلغم را  ،الكلام ناحية من حسا  حهكون
 برضغغ  حغغاقو  ،الأفغغراد ناحيغغة مغغن :الثانيغغة الناحيغغة مغغن .آرائغغى كغغ  حغغاقو  طبعغغا - زكريغغا إليغغ 
 أنغا جغايز ،كغوي  فيغ  نظغرى وجهغة أنغا علشان معين بفرد أتمس  أنا مش وبعدين ،كلها آرائى
 حسغ  ؛بيختلغ  واحد كك  يختل  الأفراد على الحكم يعنى ،وحش شايف  غيرى كوي  شايف 
 ..العاديغة حتغى بتاعتغ  inperssions الغغ أو أخغرى جهغة من ب  اختلاط  أو ةجه من سماع 
 .انطباعات ل  بيبقى الواحد

 
 مغع اختلغ  مغا أو  ،عزيغز فغى رأيغى عغار  انغت عزيغز أنغا ..يعنغى ده إيغ  اسغم  مع أنا يعنى   عبد الناصر:

 .ماكلمتوش لى اشتكى على وجاء على
 

 .آه ..آه   عامر:      
 

 أو تقغديره لغ  واحغد يمكغن.. واحغدو  وزارة رئغي  إيغ إن  عمليغة بقغى يعنغى ..يمكغن لا ؟ليغ  يعنى   عبد الناصر:
 . ضاتف ل  تقو  تجيب  البيت فى ل  قلت جيت ..أمور هنا ،سنة كذا اشتغ 

 
 .حص  الأسبوع نف  فى مشى ده   عامر:      
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لا ،الحقيقغة حغد يحمغى فينا ماحدش الأصو  للنا  بالنسبة ،اليوم نف  فى ..اليوم نف  فى   عبد الناصر:  وا 
حنا شل  ل  واحد ك  حايبقى  ضغباط بتطل  لعبدالحكيم قلت أنا يعنى ،شل  مالناش النهارده وا 
 عنغ  يقغا  يعنغى وهغو ،ي إ فاهم ومش وبتاع راحوا اللى والنا  كلها الشركات فى اللى الجيش
 .بيشوفهمهو  مسيئين نا  في  لكن ..حاطط هوإن  

 
 ..ام غير من بالذات وتسربوا كده معين وقت فى تسرقواا : الدين ىحم
 

 موضغغوع يعنغغى بلغغد موضغغوع ،كغغده موضغغوع مغغش ..كغغذا ضغغابط ولا جغغيش ضغغابط موضغغوع مغغش   عامر:      
 .العام النظام

 
 .شاي  مش ..مافيش دى الأفراد عملية العملية يعنى :  عبد الناصر

 
 .للمستقب  نمشى نقدر حايخلينا اللى دههو  نلأ أساسى موضوع الحقيقة   عامر:      

 
 ؟لي  ،الزراعة يسي  أخلي  واضطريت أحبهم أنا اللى النا  من مرعى سيد وأنا   عبد الناصر:

 
 .عام موضوع غلط.. ..القطن موضوع علشان   عامر:      

 
 .على يعنى على تعر  انت غص  مشيت  يعنى والله أناإن  علما ،عام موضوع آه   عبد الناصر:

 
 .النا  أحسن من مرعى سيد   عامر:      

 
 !اه ؟ي إ في  تعم  موضوع موضوع  بقى لكن ،منى غص  على   عبد الناصر:

 
الغغغى  ويحتغغغاج كبيغغغر موضغغغوع هغغغو ..دلغغغوقتى الحغغغز  موضغغغوع علغغغى اتكلغغغم عغغغايز مغغغش الحقيقغغغة   صبرى:   

هغغو  اللغغى الجانغغ  بياخغغد الواحغغدإن  ،الأو  فغغى ذكرتهغغا سغغيادتكم اللغغى النقطغغة أنغغا إنمغغا ،مناقشغغة
 هنغغا جيغغت وبعغغدين وزراء رئغغي  اشغغتغلت أنغغاإن  فرصغغ  كانغغت عنغغدى أنغغا يمكغغن .فيغغ  بيشغغتغ 
 ،بغغهمر كنغغت حتغغ  كغغ  فغغى ،الشغغعبية الغغى التنظيمغغات احتيغغاجى وزارة رئغغي  وأنغغا كغغان وشغغعورى

 الاتحغغاد بتغغاع أياميهغغا باللجنغغة بغغهجتمع بالمحغغافظ مابغغاجتمعش يعنغغى بهعملهغغاحاجغغة  أو  كنغغت
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 تختلغغ  اللغغى صغغورة مغغنهم أسغغمع علشغغان ؛الأمغغة مجلغغ  أعضغغاء أو المحافظغغة فغغى الاشغغتراكى
 .الإدارية الأجهزة من لى بتعطى اللى الصورة عن

 ،بيروقراطيغغة أجهغغزة - سغغيادت  مغغاذكرت زى - الإداريغغة الأجهغغزةإن  شغغ  فيغغ  مغغا لأن
 الغغى بالاحتيغغاج بيشغغعر الواحغغد والنهغغارده .التنفيذيغغة السغغلطة فغغى وهغغو بهغغذا يشغغعر الواحغغد فغغيمكن
 .الشغغعبية القطاعغغات مغغن بتييجغغى اللغغى الموضغغوعات لبحغغث ؛الوقغغت نفغغ  فغغى التنفيذيغغة السغغلطة
 ضغغعي  الحغغز إنغغ   وشغغعورى العمليغغة ،أبغغدا واحغغد جانغغ  عمليغغة تكغغون نهغغاإ يمكغغن لا فالعمليغغة

 التقويغغة لكغغن  ،يتجغغ لازم طبعغغا ده ؟مغغدى أى الغغى فالتقويغغة ،تغغوازن أى مغغافيشإنغغ   لدرجغغة جغغدا
 لي ؟ ة،أساسي باعتبرها دى المرحلة فى

 
إن  بالتقويغة قصغدى أقغو  عغايز أنغا برضغ  يعنغى ةبالتقويغ إيغ  قصدى فاهمنى مش إنت برض    عبد الناصر:

 - إسغكندرية فغى العليغا هغى وكلمتغ  شغ  كغ  فغى سغيتدخ  مكغان كغ  فغى مغثلا الحز  كان إذا
 ة،منحرفغ لقيغادات البلغد فغى القيغادة حغهعطى أنغاإن  هغذا معنغى - الغبلاد بع  فى ماعملوا زى
 ...أه  والمفرو  المحافظ جاي  أنا لأن ...الغ من أحسن المحافظ عندى وأنا

 محغغافظ أودى لمغغا النهغغارده أنغغا ىننغغإ قاصغغده أنغغا اللغغى يعنغغى ..لأ ؟قاصغغده أنغغا اللغغى ده
 وأنغغغا ،الحقيقغغغى المحغغغافظ بقغغغى هنغغغا عنغغغدى. وبوديغغغ ٪ 70٪ 80٪ 100 ضغغغامن  واحغغغد بغغغهنتقى
 زى كثيغغر كغغلام عنغغدهم هغغم لأن ؛الشغغعبية القيغغادات كغغلام وتسغغمع تغغرو  أنغغ  علغغى شضغغمابهعتر 

 ضغغغغامن  المحغغغغافظ لكغغغغن. التنفيذيغغغغة والقيغغغغادات التنفيذيغغغغة المكاتغغغغ  فغغغغى ونسغغغغمع بنقعغغغغد كنغغغغا لمغغغغا
 القيغغادات أنغغا لازلغغت ،كغغوي  واحغغد وأجيغغ  أشغغيل  أقغغدر كغغده وبيعمغغ  بينحغغر  اللغغى والمحغغافظ
إن  يجغغغ  بغغغاقو  أنغغغا وبعغغغدين ذا  إ ،النغغغا  فغغغى تغغغتحكم نهغغغاإ السغغغلطة أديهغغغا ماأقغغغدرش الموجغغغودة
 .النا  فى التحكم أبدا سلطة ماأديهاش

 
 .ةتاني صورة من ده   صبرى:   
 

 فغى تغتحكم نغا  تخلغى إنهغا بطريقغة بقوه الحز  أقوى عايز مش أناإن  باقول  أنا اللى ده ..لأ   عبد الناصر:
   .بلدنا فى يتحكم حد عايزين مش ..النا  فى يتحكم حد عايزين مش يعنى ،النا 

قطاعيغ بورجوازية اتجاهاتهم أيضا ولازالت مصال  لهم دو  النا  :ثانيا  والإقطغاع ة،وا 
 أى مغغغن أكثغغغر اقطغغغاعى وهغغو واحغغغد عنغغغد خغغولى واحغغغد يكغغغون قغغد الإقطغغغاع ،الأر  معنغغغاه مغغش
 تحكغغم علغغى قضغغىن النهغغارده عغغايزين إحنغغا ،نغغا  فغغى تغغتحكم نغغا  عغغايزين مغغش يعنغغى .واحغغد

 .الحقيقغغغغة مشغغغغكلتنا ودى ..النغغغغا  فغغغغى بورجغغغغوازىإنغغغغ   فيغغغغ  نعتقغغغغدهغغغغو  اللغغغغى ،الإدارى الجهغغغغاز
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 الادارى الجهغغاز ماهغغديناش بغغ حاجغغة  كغغ  عملنغغا عملناهغغا اللغغى العمليغغات مغغن إحنغغا والحقيقغغة
 وأنغغغا الادارى الجهغغغاز بتمسغغغ  ..لنغغغا بالنسغغغبة النهغغغارده وده ،سغغغليم دارىإ جهغغغاز وأقمنغغغا الحقيقغغغة
 فغى عمليغة ودى ،وبنشغو  الكبغار والنغا  العمغوم والمغديرين الغوزارات وكلاء مسكوا من طلبت
   .وتصفى الأفراد فى يبحث باستمرار مستديم  تفض  اللجنة هذهإن  يعنى رأيى

 مغغغين بغغغهعين أننغغغا لكغغغن ،وبهعمغغغ  وبهشغغغي  أعغغغين جمهوريغغغة كغغغرئي  السغغغلطة عنغغغدى أنغغغا
 الغغوزير بيبعغغت اللغغى بهعينغغ  أنغغا الغغوزير لغغى بيبعثغغ  اللغغى مغغاهو حغغد بغغهتتبع أنغغا هغغ  ؟مغغين وبهشغغي 
 يتشغغا  مطلغو  واللغى ،عليهغا بهمضغغى بتجيلغى كانغت اللغى الإدارات مجغغال  ،بهشغيل  أنغا يشغيل 

 وبتشغغوفوا بتقعغغدوا وأنغغتم بتبحغغث نغغا  وفيغغ  لجنغغ  فيغغ  النهغغارده ،بغغهعملش مغغا أنغغا .عليغغ  بهمضغغى
 .العملية هذه

 والواحغغد قادمغغة مغغرة فغغى فيهغغا حغغانتكلم وبرضغغ  - اللجنغغة هغغذه واجبغغات مغغنإن  رأيغغى فغغى
 جهغاز ونقغيم كامغ  هغد القغديم الادارى الجهغاز نهد لازمإن احنا  - ةمحدد نقط فى نفس  يجهز
 وزكريغا ،البغولي إن  رأيغى فغى أنغا البغولي  إمسغ . ثورتنغا مبغاد  مغع يتمشغى فعلا جديد ادارى
 وهغذه - بقغى المفتغو  على بنتكلم - ةداخلي وزير بره أو داخلية وزير وهو سواء البولي  حمى
 فغغى عنغغدنا للبغغولي  سغغي  مظهغغر النهغغارده لكغغن ة،حكمغغ فيهغغا لغغ  كغغان هغغو يمكغغن فعغغلا ةالحمايغغ
؟ مغغين مغغع وبيقعغغدوا بياخغغدوا وفيغغ  حراميغغ  فيغغ  يعنغغى ؟لأ ولا بهغغذا بتحسغغوا أنتغغوا مغغاعرفش .البلغغد

 مصغغغغغال  وبيحمغغغغغوا والبورجغغغغغوازيين الإقطغغغغغاعيين مغغغغغع بيقعغغغغغدوا مغغغغغاهم ؟مغغغغغين مصغغغغغال  وبيحمغغغغغوا
 .  والبورجوازيين الإقطاعيين

 إذا يعنغغغغى ،اشغغغغتراكيين نبقغغغغىإن احنغغغغا  هنغغغغا كلنغغغغا مننغغغغا المطلوبغغغغة الأولغغغغى النقطغغغغة طبعغغغغا
 إحنغغا لازم .الاشغغتراكية طريغغ  فغغى البلغغد نمشغغى أبغغدا حانقغغدر حنغغاشاما اشغغتراكيين إحنغغا ماكنغغاش
 فيغغ إن  وفغغاهمين طبقغغى صغغراع فيغغ إن  وفغغاهمين الاشغغتراكية مغغاهى وفغغاهمين اشغغتراكيين نكغغون
 تحغال  بنقغو  لمغاإن احنغا  وفاهمين ة،الطبق على نقضى لازمإن احنا  وفاهمين ة،طبقي حر 
 بيجغغ  النهغغارده ده ،الوطنيغغة والرأسغغمالية أساسغغا والفلاحغغين العمغغا  يعنغغى العاملغغة الشغغع  قغغوى

 مغغغغن قليغغغغ  عغغغغدد ومعغغغغ  بنفسغغغغ  بيشغغغغتغ  اللغغغغى الواحغغغغد تبقغغغغى مغغغغا لغايغغغغة تغغغغنكمش تغغغغنكمش نهغغغغاإ
 الجملغغة تجغغارة فغغى النهغغارده موجغغودة مغغاهى ىز  الوطنيغغة الرأسغغمالية ماتبقغغاش لكغغن ،المسغغاعدين

لا المقاولات وفى  !ندرى لا حيث من بورجوازية البلد بنرجع وا 
 

 احتكارات.. النهارده فيها احتكارات. فيها كان   عامر:      
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 شغغغلنا بهتصغغور أنغغا يعنغغى.. الغغري  فيهغغا اتكلغغم اللغغى يغغاري  دى النقطغغة برضغغ  عغغايز كنغغت وأنغغا   السادات:   
 هنغغا بنقعغغد - تمامغغا الغغري  قغغا  مغغا زى - الحغغز  إدارة مجلغغ  ،الحغغز  إدارة مجلغغ  زى هنغغا
 داخغ  مسغائ  حتغى الله شغاءإن  شغ  كغ إن احنغا  مفغرو إنغ   إلا شغ  ك  بينسى واحد وك 

 علغى بتغنعك  لأنهغا ؟ليغ  ،هنغا الصراحة بمنتهى يحطها لازم ،في  بيشتغ  الواحد اللى الجهاز
 أو وشغ  فغى أو بيمشغي  أو فيغ  بيشغتغ  قاعغد الواحغد جهغاز عمليغة ماهيغاش ،كل  الكبير العم 
 ..مش البلد أساسا وشنا فى يعنى ..لأ عن  مسئو 

 
 ،طيغغ  لغغ  قلغغت وأنغغا كغغدهحاجغغة  لغغى قغغا  فريغغد المجيغغد عبغغد ،سغغكرتارية ماعنغغدناش ؟سغغكرتارية   عبد الناصر:

 .ومشوا بعضهم خدوا وبعدين
 

 .ماسمعوش لازم   عامر:      
 

 .الجاي  الجلسة من نعم  معلش   عبد الناصر:
 

ذا مثلا ..آه   عامر:        .ريكوردر نعم  نعم  عاوزين كنا وا 
 

 .تسجي  نعم  المفرو  ماهو   عبد الناصر:
 

 .يعنى ممكن يفرغ يفرغ اللى وبعدين ريكوردنج نعم    عامر:      
 

 بنهخغذ لمغا ،يعنغى ةكدولغ فو  من تتربط إنها محتاج  جدا ةكثير  مسائ  فعلا عندنا في  وبعدين   السادات:   
 الدولغة أجهغزة بغين العلاقغات فغو  مغن تتغربط لازم جغدا كثيغرة مسائ إن  المفرو  المفهوم هذا

 أنغا مثلا يعنى ..جدا ةكثير  مشاك  وفي  .متهيهلى كثيرة أنا جلسات عايزه ودى ،كلها الموجودة
 الأمغة مجل  هو اللى الجهاز هذاإن  شاي  أنا ،في  بهشتغ  أنا اللى الجهاز وعن نفسى عن
 .برضغ  قغا  ما زكريا زى لي  للري  أقو  قادر ومش( ضح ) إطلاقا دستور يعم  يصل  لا

 مسغغهلةحاجغغة  ولا سغغاعة ربغغع ولا دقغغائ  عشغغر نقعغغد رايحغغين حغغارو  ممكغغن مغغش لسغغ  أنغغا يعنغغى
 هنغغا فيغغ  مغغثلا يعنغغى. .مغغا المجلغغ  والله يغغاري  لغغ  أقغغو  أقعغغد وأرو  قغغوى طويلغغة يعنغغى كبيغغرة
حنغغا جلسغغ   المشغغكلة هغغذه بغغهطر  ،العامغغة المصغغلحة إلا شغغ  أى عغغن مجغغردين كلنغغا قاعغغدين وا 
 ..إنهم المستحي  من دو  النا إن  وأقو 
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 !؟دستور بيعم  الدنيا فى ةأم مجل  في    عبد الناصر:

 
 ..إن  بهقتر  أنا يعنى إلا ،ري  يا مناقشت  ولا   السادات:   
 

 .ماعملش ؟لنفس  دستور يعم    عامر:      
 

 .صراحة كده المجل  لهذا توضع للدستور الرئيسية الخطوطإن    السادات:   
 

 كتبغغت وقعغغدت فغغات اللغغى الدسغغتور مسغغكت لمغغا أنغغا ده يعنغغى ،مغغواد بغغاقو  أنغغا ده الخطغغوط مغغش   عبد الناصر:
 ؟كده مش لكم وبعثت  وكذا كذا ماده

 
 .آه   السادات:   
 

 .الشك  بهذا يتعم  لازم الدستور آدى ..وجالى وشفت  علي  ملاحظاتكم وحطيتم   عبد الناصر:
 

ذا   عامر:        .ممكن م تمر م تمر نعقد نقدر كنا إذا ممكن أجهزتنا نطور قدرنا إحنا وا 
 

 قغدرنا لغو فعلاإن احنا  ؛ل  أوص  عايز اللى أساسا منص  اقتراحى أنا يمكن أنا ممكن يعنى السادات:   
 اللغى بالكامغ  البلغد صغورة نف  دى النا  لأن ؛وأجدى أحسن يكون الأو  الم تمر من نجيب 
 إلا ومغغايتكلموش جغغدى مغغانتكلمش جغغدى موضغغوع أى وفغغى ،موجغغودة يغغاري  عنهغغا بتقغغو  أنغغت

 عغغالى إلا وصغغوت  ومغغايتكلمش ،خاصغغة مصغغلحة وعغغن إنفعغغا  عغغن بيغغتكلم واحغغد كغغ  .الجغغدى
 .روحوا ياخرجوا ياروحوا يابيسمعوا والباقيين الوحشين

 ماهيغغاش النهغغارده فيهغغا إحنغغا اللغغى المرحلغغة فغغى أمغغامكم نحطغغ  علشغغان كبيغغر فموضغغوع
 .ناحي  دى ..تملى

 إحنغا ولكغن ،الأجهغزة عمليغة فغى الحكغيم عبغد مغع متفغ  برضغ  أنغا يعنغى الثانية الناحية
 ةوموجغغود ،التنفيغغذى الجهغغاز موجغغود ؛الأجهغغزة موجغغودة النهغغارده ةكقيغغاد يعنغغى allready عنغغدنا
 يمشغغوا اللغغى الخطغغوط لهغغم ونحغغط دو  نشغغغ  ،الأمغغة مجلغغ  موجغغود ،الشغغعبى السياسغغى أجهغغزة
 .حانرتا  الآخر فى قطعا بعضها مع العملية ك  وبتنسي  ،عليها
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 جغدا كثيغرة حاجغات عندى في  أنا فعلا لأن  ؛كل  ده الكلام أ كد عايز كنت أنا ب  ده
 .الري  أمام أحطها عايز فيها بهشتغ  أنا اللى الجهات فى

 
 مغغغش العمليغغةإن  أقولغغ  عغغايز اللغغى ،للبلغغد العامغغة السياسغغغة عمغغ  واجبنغغا مغغنإن احنغغا  بمغغا هغغو : الدين محى

 ولكغن ،نغدر  عمغالينسغنة  15 لنغا بقغى لإن احنغا ؛طويلغة ودراسغات كبيرة الى بحوث محتاجة
 السياسغة هغذه علغى يصغد إن  أولا يجغ  ولكغن. التنفيغذ وسرعة تنفيذ الى حسن محتاجين إحنا

 ده الكغغلام بنقغغو  هنغغا أمامنغغا وبتييجغغى بتغغتلم ؛كثيغغرة مكاتغغ  فغغى موجغغودةهغغى  واللغغى ،المبحوثغغة
 إحنغا يعنغى موجغودة البحغوثإنغ   أ كغده يعنغى عغاوز اللغى .موجغودة سياسغة تبقغى فدى ..يمشى
 .البحوث من الى مزيد محتاجين مش

 
 !معا  مختل  ..معا  مختل  أنا لأ   عامر:      

 
 .دى المسغغائ  مغغن مسغغهلة لكغغ  بالنسغغبة قغغوى ةكثيغغر  دراسغغات فيغغ  معلغغش ..أقغغو  خلينغغى معلغغش : الدين محى

 هغذه وبتمشغى بنعتمغدها عليهغا مغوافقين إحنغا السياسغة بغاقو  أنغا ،الزراعيغة السياسغة علغى بنقو 
 السياسغة هذه تنفيذ فى ..الدفع فى السياسة على أصد إن  بعد هذا من الأهم ولكن ،السياسة

 النقطغة .بالغذات دى الحتغ  فغى جغدا مهمغة مناقشغة عغاوز برضغ  موضوع ده .وج  أحسن على
 جغدو  فيغ  يكغون وهغ  ؟إي  فى ونتكلم ؟إزاى حانمشى طبعا ،جلساتنا فى عملنا تنظيم :الثانية
 .إزاى حانكون ..ذهنى فى واضحة مش الحقيقة نقطة ودى ؟كده نتكلم حانييجى ولا أعما 

 
 .عاوزين  انتوا اللى تقولوا بعدين   عبد الناصر:

 
 .الثالثة النقطة بعدين يعنى آه : الدين محى

 
 ،يثيغره وقغت فيغ  كغان إذا الجلسغة فغى يثيغره ،جغاهز يبعتغ  بغدرى يبعت  عايز موضوع عنده اللى   عامر:      

 .يبعت  وقت في  ماكانش إذا
 

 .موضوع بقى في  بعدين : الدين محى
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إنغ   يسغتطيع لا المجيغد عبغد ولكغن ةللجنغ كسكرتير يحضر المجيد عبد برض  أعم  عايز وأنا   عبد الناصر:
 ..العليغا التنفيذيغة للجنغة متفغرغ يبقغى 2 نمغرة واحغد معغاه يكون لازم ،الحقيقة الأعما  بك  يقوم
 .ماعرفش كوي  واحد في  لو واحد ماعنديش أنا

 
 .شديد عبدالمجيد   صبرى:   
 

 .فيها حانتكلم اللى الحاجات يستوع إن   يستطيع لا شديد عبدالمجيدإن  رأيى فى وأنا   عبد الناصر:
 

 .سياسى واحد عايزه   عامر:      
 

 !عندكم داريةالا الشئون ماس  شديد هو إي  يعنى ،مضمون أو caliber في  واحد عايزه   عبد الناصر:
 

 .يعنى الإقطاع لجنة فى بيشتغ  أساسا هو   صبرى:   
 

 ؟!كده غير مافيش ..الإقطاع لجنة ريغ مافيش هو   عامر:      
 

 ..عايز موضوع ده   عبد الناصر:
 

 لنقطغغغة بالنسغغغبة ..المختلفغغغة للأجهغغغزة بالنسغغغبة المسغغغئوليات تحديغغغد موضغغغوع هغغغى :الثالثغغغة النقطغغغة : الدين محى
 فيغ  يكغون ولازم ،المختلفغة الأجهغزة مسغئوليات بنحغدد عملنغا فغىإنغ   الحقيقغة المسئوليات تحديد
 .بنوضعها اللى الحدود وفى المسئوليات حدود فى الانطلا  فى مرونة

 
 ؟يعنى التنفيذية اللجنة   عامر:      

 
 يرجغع لاإنغ   بحيغث ؛الأمغة لمجلغ  بالنسغبة أو تنفيذيغة أو شعبي  كانت سواء المختلفة الأجهزة : الدين محى

 مرونغغة عنغغدهم يبقغغى يعنغغى يقغغدروا بحيغغث ،وكبيغغرة ةصغغغير  كغغ  فغغى التفصغغيلية النغغواحى فغغى إلينغغا
ذا ،وينطلقوا عم   .اللجنة فى هنا نلحق  أن ممكن ش  في  كان وا 

 
 .الطبيعى الوضع ده يعنى ،بى بيتصلوا ش  في  كان إذا ..لأ   عبد الناصر:
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 القغغغوات فغغغى بغغغ  حاأتصغغغ  مسغغغتعجلةحاجغغغة  عنغغغدى أنغغغا ،فغغغورا بغغغالرئي  حايتصغغغ  أنغغغور يعنغغغى   عامر:      

 نتصغغ  يعنغغى المسغغتعجلة الحاجغغات فغغى طبعغغا حايتصغغ  مننغغا واحغغد كغغ  ،حاجغغات فيغغ  المسغغلحة
 .اليومية المواضيع فى ضرورى بالري 

 
 .عليهم ونتابع بنراجع وبعدين ينفذها : الدين محى

 
حنا ..لأ   عامر:       حنا! إي ؟ حانعط  وا  حنغا ،حاجغة حانعطغ  مش وا   إلا يشغتغ  ماحغدش حغانقو  مغش وا 

 .التنفيغذ بنتغابع وبعغدين ،وخغلا  بتطلع وبعدين ،عموما السياسة بندر  إحنا ده أبدا :قلنا إذا
 دى ..كغوي  مغش التنفيغذ فيهغا دى الحتغ  بنقغو  كغوي  مغش التنفيغذ عغن معلومات لنا جاء إذا

 قغغد النظغغر بصغغر  بغغاقو  أنغغا المرسغغوم  للبلغغد العامغغة السياسغغة موضغغوع وبعغغدين .الغغ  ..نغغاق 
   .صحي  غير أو صحي  كلامى يعنى تكون وقد صحيحة تكون

 ..الاقتصغغادى البلغغد وضغغع كغغ  فغغى ننظغغر لازمإن احنغغا  بغغاعتبر مرحلغغة فغغى إحنغغا لكغغن
 الاقتصغادية أوضغاعنا كغ  لإن احنغا فاتت اللى السنين فى الأوضاع عن كلي  مختل  الوضع

 لهغغا بغغهب  كنغغت اللغغى غيغغر بنظغغره لهغغا أبغ  أنغغا ،الزراعيغغة للسياسغغة أبغغ  لمغغا ولغغذل  .ختلفغتا
 يعنغى ثاني  بنظرة لها أب  الصناعة .أخرى بنظره أبصلها جايز ،سنين أربع أوسنة  30 من

 ...أقو  عايز
 

 علغغى أمامنغغا تطلغغع بغغ  البحغغوث بهغغذه موجغغودة النظغغر وجهغغات كغغ  يعنغغى بغغ  ،هغغذا فغغى معغغ  : الدين محى
 .الترابيزه

 
 .غيرها ونشو  دى النظر وجهات نشو  ومال    عامر:      

 
 .موجودة يعنى لمجهود محتاج  مش : الدين محى

 
 لازم ،لأ ولا حقيقغى كلهغا ه  دى النظر وجهات ماعرفش برض  ،غيرها نشو  ب  alright عامر:      

 .للدولة كمان تنظيم إعادة الحقيقة فترة إحنا يعنى نتهكد
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 عغن وبيغتكلم الزراعغة قاصغد زكريغا ويمكغن ،زكريغا علغى حغهرد الزراعغة فغى بغاقو  مثلا أنا يعنى   عبد الناصر:
 هولندا؟ زى ولا مصر زى حانزرع ه  ..الزراعة

 
 .مهم س ا  ده ياري  مهم س ا  ده مثلا   عامر:      

 
 الأر  مغن محغدودة منطقغة عنغدها ؛فيهغا إحنغا اللغى النهارده problem الغ فيها عندها هولندا   عبد الناصر:

 الغدورة نقغو  بنقعغد كنغا آهغو الأو  فى مثلا أنا فالنهارده مرة كذا دخلنا قدر دخ  منها وبتجي 
 30 فغى اللغى مسغتقبلنا وفغى فيهغا إحنا اللى زنقتنا فى النهارده وشعير وذره وقم  وأرز الثلاثية
 ..مليون 60 حانبقىسنة 

 
 .ياري  كمان للعالم بالنسبة   عامر:      

 
 هولندا؟ زى ولا مصر زى حانزرع ه    عبد الناصر:

 
 .س ا  ده وآه كوي  س ا  وده   عامر:      

 
 ؟علي  تجاوبنى تقدر س ا  بهحط مثلا أنا   الناصر:عبد 

 
 .علي  نجاو  نقدرش ما   عامر:      

 
 ؟!موضوع ده ه  ..نوص  لازم ،هولندا زى نوص  قدرنا إذا يعنى : الدين محى

 
 .موضوع ده لأن ده ماهو طي  إذا :  أصوات       
 

 ؟فيها وضعت اللى والاستثمارات ل  حاقو  : الدين محى
 

 .نفكر ماإحنا زكريا يا ومال    عامر:      
 

 ..وهذه موجود ده والهد  : الدين محى
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 .نفكر لازم نفكر باقو  ..نفكر   عامر:      

 
 .يعنى س ا  ده مثلا لأ؟ ولا قطن حانزرع سنين عشر بعد مثلا   الشافعى:   
 

 ...ده أزرع ولا قم  أزرع أو زياده قطن أزرع سيدى يا   عامر:      
 

 .يمكن ماأقدرش سنين 10 بعد ي إ حهعم  ،ثلاثة سنتين بعد ل  أقو  النهارده : الدين محى
 

 لغغغى يجيغغغ  اللغغغى ايغغغ  ؟فغغغيهم يغغغ إ أزرع جغغغايين ةثلاثغغغ سغغغنتين مغغغثلا عنغغغدى أنغغغا المهغغغم ؟أزاى أزرع   عامر:      
 القطغغن ألاقغغى القطغغن أحصغغد يمكغغن ؟أقغغ  مصغغاري  أصغغر  يخلينغغى اللغغى يغغ إ .أكثغغر اقتصغغاد
 لغى تجي  يمكن جنب  ةثانيحاجة  زرعت لو نىإ ومع ،وتكالي  عار  ومش مبيدات بيكلفنى
 احتمغغالات دى بغغاقو  أنغغا ..جغغايز عملغغ  عغغايز وأبقغغى ،بغغلاوى فيغغ  ولا مبيغغدات ومغغافيش أرخغغ 

 .صورة من ش  نغير لازم إحنا يعنى ،فيها نفكر لازم
 

 موجودة كثيرة بحوث في إن  أطمن أح  ،يبحث ..يبحث لم ش  كإن احنا إذا يعنى ..معلش : الدين محى
 

 .بتوجي  لاإ مايجيش ده ب    صبرى:   
 

 السياسغى التفكيغر بغين وفغر  التقليغدى البحغث بغين فغر  فيغ  برضغ  ة،تقليدي بحوث مش لأ ب    عامر:      
 كغذا خضغار أزرع جغدع يغا يطلع جايز ،سياسى بيطلع سياسى بنفكر هنا إحنا يعنى .هنا اللى
 خضغغار بغغزرع إنمغغا دعغغوه مغغالوش خغغلا  تقغغرر هنغغا. بغغ  خضغغار يغغزرعإنغغ   عليغغ  الفنغغى هغغو

 حسغغغ  علغغغى الفنغغغى ،النهغغغارده دراسغغغات بيعمغغغ  هغغغو أقغغغو  عغغغاوز يعنغغغى ،بينغغغاف  الفنغغغى ،كغغغوي 
 .يعنى فنى كرج هو  المواضيع بياخد للمواضيع نظرت 

 
 .يغير عاوز مش   صبرى:   
 

 طيغ  ،كغده علغى فبيمشغى والبتغاع والغذرة القطغن لقغى طلغع هغو فنغى رجغ  ماهو ؟!لي  يغير هو   عامر:      
 عنغغ  نغغزرع عنغغ  مغغانزرعش لأ ؛زمغغان مغغن مغغثلا رأيغغى أنغغا طيغغ  أنغغا أو ،عغغايز مغغش يمكغغن أنغغا
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 النهغغارده الزراعغغة ة..عغغاوز  مواضغغيع فيغغ  يعنغغى ،صغغ  رأيغغى يمكغغن غلغغط رأيغغى يمكغغن مغغثلا! ليغغ ؟
 . revolutionفيها

 
 .يعنى فيها تنبإن احنا  معناها ماهو : الدين محى

 
 

 .ةحاج ك  فى revolution نعم  لازم   عامر:      
 

 المواضغيع هغذه أكثغر في بقى إن  بهريح  أنا ب  ،المواضيع هذه فى تونب هنا نقعد alright :الدين محى
 .يعنى بهطمئن  مدروسة

 
 .خير يبقى ..النظر وجهات ك  عندنا لو خير يبقى   عامر:     

 
 الغوزراء مجلغ  على تعر  المسائ  هذه مث  ه  ،في  توجي  عايز يعنى تنظيم برض  س ا    سليمان:    

 عمليغغغة هنغغغا يعنغغغى وبعغغغدين اللجنغغغة علغغغى تعغغغر  أو ؟العليغغغا التنفيذيغغغة اللجنغغغة علغغغى وبعغغغدين أولا
 ..بين وربط تنسي 

  
 الأمغور هذه الوزراء مجل  فى رأيى فى أنا. .طي  لأن ؛اللجنة بعد الوزراء مجل  على ..لأ   عبد الناصر:

 هغو بالموضغوع بيهغتم اللغى الغوزراء مجلغ  ىتعغال ..المخغت  الوزير هو بالموضوع بيهتم اللى
 ملاحظغات لغ  كغان إذا ،للتنفيغذ الغوزراء مجلغ  علغى يعغر  ،سغميعة والبغاقى المخغت  الوزير
 .الوزراء مجل  فى موجودين حانكون إحنا ما الوزراء مجل 

 
 الغغغوزراء مجلغغغ  فغغغى هنغغغا مغغغن ةنازلغغغ السياسغغغةإن  نفتغغغر  ،يغغغاري  الصغغغورة مغغغاتختلفش وبعغغغدين   عامر:      

ذا ،طبعغا حايشوفوا ذا ،يعنغى طبعغا بهغا حغانبل  ملاحظغات لغ  كغان وا   لغ  الغوزراء مجلغ  كغان وا 
   .حاجة حاتعط  مش ياصدقى حاتفر  مش يعنى ،هنا حاييجى معين موضوع فى مبادأه

 
 لمناقشغغغة الآن الغغغوزراء مجلغغغ  عىديغغغإنغغغ   ممكغغغن ،الزراعيغغغة السياسغغغة طغغغر  عنغغغد مغغغثلا يعنغغغى   سليمان:    

 ؟الموضوع
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 مجلغ  حغانرو  لمغا رأيغى فغى أنغا ؛لسب  برض  الأو  هنا الموضوع نشو  اننا مفرو  ..لأ   عبد الناصر:
 ..فى يعنى شفت وأنت حايتكلموا مش - اخواننا عار  وأنا -الوزراء

 
حنا   عامر:       . .ده الغوزير علغى حاسغ  لغى يقغو  أوقغات بعغ  فغى الغري  والله ،الغوزراء علغى بنخا  وا 

 .إن. الكلام بيهخدوا أصل  والله ،ده الوزير على حاس  لى يقو  جنب  قاعد وأنا
 

 .فع  رد بيحص  بيتكلم الواحد لما طبعا ..لأ   عبد الناصر:
 

 .والله ..آه   عامر:      
 

 .النقطة دى ..آخر رأى يهخذ مايقدرش الوزراء مجل  هنا تقرر الموضوع مادام ..لأ   سليمان:    
 

 وبعغدين ،المناقشغة فى راحتهم وياخدوا الموضوع يناقش عايز يعنى ةتنظيمي ناحية على بيتكلم : الدين محى
 .وبتاع فو  من كهمر ماييجى بد  للجن  النهائى القرار

 
 .تانى يرجع  يمشي  ومستعد رأى ل  الوزراء مجل  كان إذا   صبرى:   
 

إن احنغغا  أفغغر  يعنغغى ،السغغليمة بالطريقغغة مشغغيت إذا بتقولغغ  انغغت اللغغى الكغغلام حايحصغغ  مغغش :  عبد الناصر
 أبغغو المحسغغن عبغغد مغغاهو ؟الزراعيغغة اللجنغغة حايبحغغث اللغغى مغغينهغغو  الزراعيغغة اللجنغغة حانبحغغث

 النهغارده زراعى موضوع أى هات ،العملية فى حايتكلموا اللى هم  دو  والنا  والخشن النور
 حغايتكلم مش والخشن ب  النور أبو المحسن عبد حايتكلم ،في  كلام وأطل  اللجنة فى وحط 

 .يتكلم علشان زقيت  إذا الا
 

 بعضغغغها وبعغغغدين ،اللجغغغان فغغغى حتغغغى مغغغذكرات مغغغثلا بيعغغغر  ،ذلغغغ  يحصغغغ  لازم مغغغش والله أنغغغا   سليمان:    
 .بيتغير وبعضهها بيعد  وبعضها بيبحث

 
 ةسياسغ اتعرضغتحاجغة  مغافيش شغايف  أنا اللى أنا يعنى اي  سياسة؟ مواضيع في  سياس ؟ في    عبد الناصر:

 إيغغ  سياسغغة ،جغغدا صغغغيره مواضغغيع كلهغغا بتبحثوهغغا أنتغغو اللغغى المواضغغيع يعنغغى ،دلغغوقتى لغايغغة
 !بحثتوا مواصلات ولا بحثتوا نق  ولا بحثتوا الصناعة ولا بحثتوا زراع  لا ؟بحثتوا
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 .معظمها الخطة ..الخطة بنحضر وبعدين الموضوعات بنلم كنا يعنى إحنا   سليمان:    
 

 ؟مثلا إي  أسا  على الخط  محضر لكن   عامر:      
 

 .سنين 3 جاية اللى الخط  عندنا   سليمان:    
 

حنا يعنى! إي ؟ أسا  على   عامر:        حغانعيش نعغر  لمغا! إزاى حغانعيش إحنغا how نعر  لازم أولا وا 
 .إزاى حانعيش أسا  على خط  تتوضع إزاى

 
 ..بيكون سنين 3 خطة   سليمان:    
 

 .لازم ب  حانعيش اللى الطري  ده مش جايز ؟!إزاى حانعيش إحنا ..أيوه   عامر:      
 

 ثغم ،صغبرى علغى وزارة فغى خطغ  عملنغا لإن احنا ؛exceptional مرحل  برض  ده يعنى ب    عبد الناصر:
 ثغم خطغة بنعم  ة..بسنسنة  خطة بنعم  كنا إحنا الحقيقة يعنى .زكريا وزارة فى الخطة عدلنا
 فغى المفغرو  ،الحقيقغة دائغم وضغع فغى مغش انغتإن  المفرو  .معا  تانى عدلت ثم عدلت

 الطبيعغغى الوضغغعهغغو  ده يعنغغى in gereral المغغ تمر عليهغغا يوافغغ  لازم الخطغغةإن  المسغغتقب 
 اضغغطرتنا بنغغا مغغرت اللغغى الظغغرو  لأن ؛الحقيقغغة طبيعيغغة غيغغر أوضغغاع هغغى النهغغارده أوضغغاعنا
 أو موجغودة قغاهرة قغوى بقغىحاجغة  فيغ  كغان إذا .وثلاثة واثنين ةمر  أوضاعنا فى نغيرإن احنا 
 !؟إي  فيها حانعم  فخلا  ،عليها تعاقدنا حاجات

 
 بتطغغر  وبعغغدين ،سغغلطة أعلغغى بيقررهغغا الخطغغة إذا يعنغغى ة؟الخطغغ بينغغاقش المغغ تمر يعنغغى وهغغ    سليمان:    

 .وبعدين الم تمر على
 

 ...المفرو  اللجنة هذه ،أعلى الم تمرإن  المفرو . الم تمر هو سلطة أعلى   عبد الناصر:
 

 . direct بتنز حاجة  ك  الخطة ياخدف ة..خط يناقش مايقدرش وطبعا   سليمان:    
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 .يناقش لكن ..آه   عبد الناصر:
 

 .برض  حدوده فى واحد ك    سليمان:    
 

 شغ  حاينغاقش وطبعغا ،جغاهزة للمغ تمر حغاترو  ومقغره العامغة السياسغة عاملغ  اللجنغة هنغا يعنى   عامر:      
 ..حص  إذا حتىحاجة  فيعنى جاهز

 
 .يغير أيضا كده بعد يقدر ..لأ   عبد الناصر:

 
 .آه يرغي يقدر ..آه   عامر:      

 
 .الثانية الخطة وطلعت كده بعد اتغيرت عليها واتكلم و شخرو  عملها اللى الخطة   عبد الناصر:

 
 .حاج  ومافيهاش طبعا ممكن ..ياري  الم تمر يغير ممكن   عامر:      

 
 .غيرها اللى هو البريزيديوم سليمان:    
 

 ،كغغغذا رأى قغغغا  وده كغغغذا رأى قغغغا  وده كغغغذا رأى قغغغا  ده ،رأيغغغ  أبغغغدى المغغغ تمر ..المغغغ تمر ..لأ   عبد الناصر:
 قرأتغغ  وأنغغا كغغده بعغغد ملحغغ  وطلغغع الآراء هغغذه أخغغذت وبعغغدين ،آراءهغغا أبغغدت المختلفغغة والمنغغاط 

 اللغغى وبعغغدين الخطغغة علغغى ملاحظغغات بيقغغو  المغغ تمر ،الخطغغة بيوضغغع اللغغى المغغ تمرهغغو  مغغش
 بيقغر المغ تمر وبعغدين ،ويدخلغ  صحي  منها إي  بيشو  ؛الملاحظات هذه بيهخذ الخطة عم 
 - الميزانيغة فغى بنغدخلها مغا إحنغا زى - الخطغة فغى الحقيقغة مابيغدخلش وهغإن  مع الخطة هذه
 .بيدخ  لأ لا أبدا

 
 ،ماتدرسغغغها غيغغغر مغغغن وتمشغغغى تشغغغتغ  نهغغغاإ وحغغغدة لكغغغ  توجيغغغ  ده بيبقغغغى وبعغغغدين ،الإطغغغار فغغغى   سليمان:    

 .الع ء بهذا تقوم إنها يمكنها
 

حنا ،يعنى gradually إلي  حانص  إحنا ده ب    عبد الناصر:  .يريحنا اللى حس  شغلنا حانشك  وا 
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 .المواضيع لنا حايفت  والشغ    عامر:      
 

 .نشتغ  ب    عبد الناصر:
 

 لمغا الشغغ  لكن ،مقفلة الدنيا حاتبقىحاجة  مانفتحش شغ  عير من ،لنا يفت  اللى هو الشغ    عامر:      
 علغغى مغغثلا إحنغا ،للصغغناعة هنغا مغغن directives ينغغز  جغايز يعنغغى ؛مواضغيع حغغايتفت  بيجيغى
 للغغوزارة تغغرو  فلمغغا ،كغغذا ثغغم كغغذا ثغغم كغغذا ثغغم أولا التصغغدير صغغناعات علغغى حغغانركز المثغغا  سغغبي 

 ؟!كده مش الأسا  هذا على بتاعتها plan غال وتجي  هذا على حاتدر 
 

إن  بحيغغث ةومرنغغ ةعامغغ تكغغون إنهغغا يجغغ  يعنغغى ،directives ماعملنغغاش دلغغوقتى لغايغغة إحنغغا   عبد الناصر:
 .هاحمطر  فى ماتتجمدش النا 

 
 .directive عم  هو طبعا ماهو   عامر:      

 
حنغغا   عبد الناصر:  إيغغ  ومصغغنع إيغغ  مصغغنع ؛الصغغناعة خطغغة وننغغاقش الغغوزراء مجلغغ  فغغى حانحضغغر برضغغ  وا 

 قغغو  يعنغغى حكومغغة بنمثغغ إن احنغغا  تصغغورى أنغغا يعنغغى .لازم حانناقشغغ  ده مغغاهو إيغغ  ومصغغنع
shadow يعنغغغىshadow فغغغى ..انجلتغغغرا إمسغغغ  مغغغثلا لكغغغن ..لأ .الصغغغ  التعبيغغغر تعطغغغيش مغغغا 

 Cabinet  ministers الغ في  ؛الحقيقة قسمين متقسمين ministers الغ ministers انجلترا
 . ثانيين ministers وفي 

 الحكومغغغة أيغغغام مغغغثلا برضغغغ  بغغغاقو  أنغغغا يعنغغغى ،كحكومغغغة أيضغغغا بنشغغغتغ  الحقيقغغغة إحنغغغا
 كغغان أنغغا ،لغغى بالنسغغبة أريغغ  الشغغغ  كغغان أنغغا ..لغغى بالنسغغبة أريغغ  الشغغغ  كغغان رئاسغغي  ماكانغغت
 لكغغن ،العمغ  ننسغغ  دلغوقتى لغايغة ماقغغدرناش يعنغى دلغغوقتى لغايغة ماحاولنغاش ؟ليغغ  أريغ  الشغغ 
حنغغا الحكومغغة مغغن جغغزءإن احنغغا  ؛كغغالآتى مفهومنغغا يكغغون لازم  مجلغغ  اجتماعغغات حانحضغغر وا 

 . directve in detail الغ سنناقش الوزراء ومع directive in generel حانطلع ،الوزراء
 

 الشغغغ  يعنغغى طبعغغا ..شغغغ  أى حايعطغغ  مغغش مغغادام ماشغغى ده يعنغغى ،شغغغ  غيغغر مغغالوش ده   عامر:      
 .حاتتركنحاجة  مافيش ..ماشى االيومى
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 وحاننغغغاقش الاشغغغتراكى الاتحغغغاد عمغغغ  وحاننغغغاقش ،بغغغ  الحكومغغغة عمغغغ  حاننغغغاقش مغغغش وبرضغغغ    عبد الناصر:
 عغغغارفين انغغغتم ..عغغغايزين الاشغغغتراكى الاتحغغغاد كلجنغغغة إحنغغغا برضغغغ  الحقيقغغغة .الأمغغغة مجلغغغ  شغغغغ 
 فغى الاشتراكى الاتحاد بتاع القيادة بنمث  أيضا إحنا ونبدأ ،والأشخا  والأفراد واللجان النا 
 نمغار  نناإ ة،فرص يعطيناإن   ،الحقيقة جدا ةكويس عنده حسين ..الرقابة بعدين .الوقت نف 
 وعغن وعغن مصغانع وعغن شغركات عغن ؛كثيغر حاجغات عغن تقغارير عنغدهإن  أعغر  وأنغا ة،رقاب
 .دشت بيرو  ده وك  ،وعن

 
 .علينا يتوزع   صبرى:   
 

 .هنا بييجى لو ده عبد الناصر:
 

 .علينا ويتوزع   صبرى:   
 

 .المخابرات فى بينطبع اللى السنوى التقرير   الشافعى:   
 
 

 عمليغغات وعلغغى مصغغانع علغغى يوميغغا بتطلغغع تقغغارير فيغغ إن  أعغغر  أنغغا ،السغغنوى التقريغغر غيغغر ده   عبد الناصر:
 .ده وعلى ده وعلى نو بال وعلى

 
 .ماتستنا    صبرى:     
 

 .عنها تقارير في  ةمخالف وك  عمليةحاجة  ك  عن   عبد الناصر:
 

 .الم سسات عن تقرير شهر ك  في    الشافعى:   
 

 .ماتوزع  طي    عامر:      
 

 .حاجات بتييجى لكن   عبد الناصر:
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 .الطل  وتبع اليومية الحاجاتبقى  غير   الشافعى:   
 

 - عليغ  فغلانإن  :لغى وقغا  مصغر نغ ب لغى تبع أنا مثلا يعنى ،اليومية الحاجات باشو  أنا   عبد الناصر:
 20 عليغ  وفغلان جنيغ  ألغ  30 عليغ  فغلانإن  - مصغر بنغ  مغن زكريغا أيام من جالى تقرير

 التقريغر هغذا مغن ماهو طي ! منين ده أعر  وأنا مصر بن  مراجع واحد. وهكذا ..جني  أل 
 المهمغغة التقغغارير الأصغغو  ..التقغغارير فهغغذه ،وكغغذا وكغغذا مخالفغغة عملغغت إنهغغا فلانيغغ  شغغركة عغغن
 (.  سليمان صدقى للسيد) دى؟ التقارير ل  بييجى ه  علينا تتوزع

 
 . تقرير عنها بنعم  شركة ك  ،الشركات ميزانيات بننظر دلوقتى إحنا   سليمان:    
 

  ل ؟ بتييجى ه  حسين تقارير ..لأ   عبد الناصر:
 

 ،تييجغغى عموميغغة جمعيغغة كغغ  بالشغغركات يخغغت  فيمغغا أمغغا حهتهكغغد الجايغغ  ةالمغغر  ،بتييجغغى ..آه   سليمان:    
 .الأجور فى ،الإنتاجية الكفاية فى ة،العمال فى ،الإنتاج فى الشركة تطور يبين نموذج عملنا

  
 .المصاري  نسبة – الإدارة  عبد الناصر:

 
 .  الشركات أوضاع عن صورة حاتعطى دى سنين الخم  خلا  فىحاجة  ك    سليمان:    

  
 .للنا  بتبصوا إنكم أسا  على ،الحكيم عبد يا من  ده طال  كنت أنا ده طي    عبد الناصر:

  
 .حانب  آه ..ري  يا أيوه   عامر:      

  
 .التعبئة من يجي  بهطالب  كنت أنا ،ماتعملوا بد  تفيدكم دى التقارير يبقى طي    عبد الناصر:

  
 .العمومية الجمعيات مع بيتعم  ماهو   سليمان:    

  
 .دى العمليات عندها التعبئة   عبد الناصر:
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 .العمومية الجمعيات مع يعنى التقارير هذه برض  رأيى أنا إنما   عامر:      
  

   ماعندهمش؟   :عبد الناصر
 

 .  طالبينها إحنا اللى بالصورة ماعندهاش ..ماعندهاش ..لا   سليمان:    
 

 . هي  تكون ضرورى مش   عامر:      
 

 أو كغغغغغام وزادت كغغغغغام وبقغغغغغت كغغغغغام كانغغغغغت الإداريغغغغغة المصغغغغغاري  ..الإداريغغغغغة الناحيغغغغغة عنغغغغغده ..لأ   عبد الناصر:
 .  ل ا ..نقصت

 
ة فتغغغر  خغغغلا  فغغغى العمغغغ  ماسغغغكين كغغغانوا اللغغغى للأفغغغراد التقغغغويم تقغغغارير فغغغى لازم ده الحقيقغغغة يعنغغغى : الدين محى

 الموضغوع هغذا ملاحظغة الأخيغرة نغاتيالتعي فغى ويجغ  .الأخيغرة السغنين فغى وخصوصغا ،معينة
 يقولغوا واحغد تلاقغى تب  في  ،وحش أو كوي  فلان دهإن  أو رقابة أو المباحث تحريات مش
 وصغغار  جغغوه مغغن العمليغغة مخغغر  تلاقيغغ  وبعغغدين ،وظريغغ  لطيغغ  علشغغان قغغوى كغغوي  عليغغ 

 ..سغايب  يغدهإ مخطغ  راجغ  ولكغن لنفسغ  أخغذهاش مغا تلاقيهغا وصغ  ،كغده قد إدارية مصاري 
 .  للحكم نىعي الأخيرة ناتيالتعي فى جدا مهمة دى فيعنى

 
ذا ،نحط  ده ممكن يعنى ..صحي  ده   عامر:        أيضغا مغنكم نتلقاها مستعدين إحنا معلومات في  كان وا 

 لنغا واتغأبع ة.شغرك أى عغنحاجغة  أى عغن معلومغات أى عنده اللى لنا أبعثوا الموضوع هذا فى
 .صحي 

  
 .64 ميزانية عليها ب  ..حايكون الشهر آخر ب    الشافعى:   
 

 مغع - العموميغة الجمعيغات مغثلا موضغوع إنمغا، لنا وهاتبعا تنفعنا information في  إذا ..لأ   عامر:      
 كغان ،الأربغا  فغى يغزودوا يعنغى مغا زى ..الأربغا  تطلع جدا جايز - للجمعيات طبعا إحترامى

 ...بمعنى ربا لأا توزيع علشان الأربا  فى يزودوا فاتت اللى السنين فى مي  في 
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 قبلهغا اللغى والسغنة فاتغت اللغى السغنة فغىهغو  يعنغى ،الأربغا  مغايزودشإنغ   دلغوقتى المي  ده لا   سليمان:    
 الاحتياطغغات نغغزود هغغذا علغغى ،للعمغغا  نلغغغى عغغايزين إننغغا أسغغا  علغغى بغغر فبتت العمليغغة كانغغت
 .الموزعة الأربا  وبيقل 

  
 التكلفغغة وبعغدين قلغت حاجغات فغى المواصغفات يعنغى كلهغا العمليغة فغى التكلفغة ..تهمنغا عناصغر   عامر:      

 .يعنى الشك  بهذا حاجات مثلا ..التكلفةهى  مش الحقيقية
  

 إنتاجيغة ..جغدا بهغا نهغتم عغايزين اللغى ودى - العغاملين إنتاجيغة - الإنتاجية يا قم دى ماهى   سليمان:    
 .  العاملين

 
 كغده قغد فانلغ  يعمغ  مغا بغد  فغانلات بيعمغ  واحغد دى لأن ..مصغنع مدير لأن ؛كمان المصنع   عامر:      

 !كده قد يعملها
  

 ...بتاعة القياسية المواصفات يعنى مواصفات   الشافعى:   
  

 .ده بالشك  كثير وحاجات هنا السعر بنف  ويبيعها ..آه   عامر:      
  

 .كده بعدبقى  عذر مالهمش بورسعيد كلام بعد الإدارةبقى  أظن   عبد الناصر:
  

 .  تمام أعصابهم هد ده   الشافعى:   
 

 . دى الاختيار بتاعة العملية خل    سليمان:    
 

 . كده بعد ب  ماتشتكيش   عبد الناصر:
 

 ولا قاعغد أنغت لغ  أقغو  أرو  .حاجة فيشام ؟!إي  لهم أقو  أرو  ..مصنع ولا أرو  قادر مش   سليمان:    
   ؟!ماشى

 
 .  .صدقى يا شو  ..لس  ل  ق    عامر:      
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 .أزورهم حابتدى وأه ،الجمهورية فى بتعلن اللى الأسماء يعنى   سليمان:    

  
 .برض  بكيفى مش عنى عص  صدقى يا معلش   عامر:      

  
 . يتكلم ل  مسمو  لا   عبد الناصر:

 
 .خلا بقى  ل  سم  الري  إنما   عامر:      

  
 .  الجمهورية بها يسند يقدر حا اللى الوحيدة الحاجة دىهى  لأن ؛كمان بيشتغ  ..لا   عبد الناصر:

 
 .نشط  مانرجعش علشان الأسماء على .O.K عايزين ب  رقت لأ   عامر:      

  
   حاتقولوه أنتوا اللى إلا دى الأسماء علىحاجة  حاأعر  مش أنا ما أصلا أنا يعنى معلش لأ   عبد الناصر:

 
 .  خلا  موافقين alright خلا    عامر:      

 
 .والله ترشي  نقو  ..لأ   صبرى:   
  

 عغغام تنظغغيم دهإن  رأيغغى أنغغا الأسغغماء موضغغوع لكغغن ،حاجغغة مافيهغغاش يعنغغى alright معلغغش لأ   عامر:      
 حانحسغغن ماكنغغاش إذا ،إنتغغاج كلهغغا اشغغتراكية دولغغة ..النهغغارده كبيغغرة دولغغة دى والدولغغة ،للدولغغة
 مانقغدرش ..واحغدة مغرة إلا حاتتعمغ  مغش دى والعمليغة نقغدر ما قد على النا  اختيار النهارده
 مغا أحسغن إنمغا بطيئغة كانغت ولغو ة،وكويسغ دقيقغة نعملها واحدة مرة نعملها فلازم مرتين نعملها
 اللغغى ده ؛تغغانى محلغغ  ونحغغط كبيغغر عغغدد نرفغغت شغغوية بعغغد نييجغغى وبعغغدين fasty سغغريع نعملهغغا
 .  استقرار عدم يعم 

 العغام للغرأى معغرو  نغا  فلغت ..نغا  تعغين إذا كلهغا الدولغة وش فغى حغايبقى وبعدين
حنا ،وحشين إنهم  ،بالاحتكغا  معينغين نغا  عار  العام الرأى لو .فحطيناهم حد ماعندناش وا 
 اللغى واحغد مغثلا زى الاحتكغا  مغن وحشغين معينغين نغا  عغارفين برضهم دو  الشركات وبتوع



  سرى للغاية 

37 

 

 المعلومغات مغن عرفناهغا ؟!منغين أعغر  أنغا طيغ  ،محافظ بيسر  كان ده المهند  ده لنا قا 
 .عليها صد  الالكترونات بتاع ريا  محمود وبعدين

  
 !محافظ؟ نشا    عبد الناصر:

  
 .  نشا  ..محافظ يسر  آه   عامر:     

 
   !مصنع؟ مدير   عبد الناصر:

 
ذا طيغغ ! معلومغات نجيغ  ماكنغاش إذا نشغا إنغ   يغغاري  منغين أعغر  طيغ  ،مصغانع مغدير   عامر:        وا 

   !ده النشا  سيبنا
 

 .زملاء هم دورة فى كانوا   صبرى:   
 

زاى طي    عامر:        .  الشك  بهذا نشا  واحد سيبنا إذا طي  معروفة ودى ؟وا 
 

 (  ضح ) !الأمة مجل  نودي  نشا    عبد الناصر:
 

 (ضح ) !ينشلوا بيعرفوا ياريتهم   السادات:   
 

 للحكغم طعنغ  تبقغى فاتغت لغو ،علينغا تفغوت عغايزين مغش ده بالشغك  حاجغات فيغ  ب  مث  آدى   عامر:      
 .  كل 

 
 ! كوي  حالت  ونبحث نركن  الوحش يعنى ..لأ   سليمان:    
 

 هغغغذه فغغغى صغغدقى يغغغا أبغغدا نسغغغرع لا رأيغغى أنغغغا ،الموضغغغوع بننغغاقش موجغغغودين إحنغغا برضغغغ  مغغاهو   عامر:      
 عغغار  إنغغت الشغغغ  فغغى أسغغرع بهحغغ  يعنغغى بطبيعتغغى بالسغغرعة يتسغغم عغغادة شغغغلى أنغغا ،العمليغغة
 ،بغبطء مغافيش بسغرعة ماشغى ؟الشغغ  فغى بهق  معايا قعدت ماأنت أدي  ،الشغ  فى طبيعتى

حنا ماشي  sure تهكد لكن  .حانخش نعر  داخلين وا 
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 .الوحش الأسماء نعر    سليمان:    

  
 مغين ده حانعر  مش عصابات مجموعة فى حانخش إحنا ده ..الشركات فى داخلين إحنا ده   عامر:      

 ودو  ،حغغغغانرو  مننغغغغا فغغغغاتوا لغغغغو والله دو  ؛التجغغغغارة الإسغغغغكان التمغغغغوين المقغغغغاولات جبنغغغغا إذا إلا
 والتمغغوين كويسغغ  الإسغغتهلاكية الجمعيغغات فغغى يشغغتغلوا غ...الغغ غيغغر مغغن إزاى حانشغغتغ  .أساسغغى
   .كوي  كوي  والتجارة كوي 

 وثقغغة حغغد نعغغر  كنغغا إذا يعنغغى ،نعغغرفهم ثقغغة جغغدد نغغا  نطلغغع مغغايمنع مغغافيش وبعغغدين
 مغغن متهكغغدين كنغغا إذا ننطغغ  أبغغدا بالقغغديم متمسغغكين مانبقغغاش يعنغغى ؟!المغغانع إيغغ  ننطقغغ  وشغغا 
 .بننطق  النا  من واحد

  
حنا : الدين محى  تنفيغذها صغع  لسغ  ذكرتهغا إنغت اللى النقطة ولكن ،سريعة تقارير على ناخد حانضطر وا 

 حسغغغن وهغغغو الإنتاجيغغغةهغغغى  اللغغغى ؛الشغغغركات فغغغى تكغغغالي  حسغغغا  لسغغغ  بيتعمغغغ  لأنغغغ  ؛دلغغغوقتى
 فغغى الموقغغ  يعنغغىإن  لدرجغغة. ثلاثغغة سغغنتين عغغاوزه لسغغ  عمليغغة دى ؛ماحسغغنهاش ولا الإنتاجيغغة
 .  رهيب  عمليات ..مايعرفهوش الشركات فى نالمخزو  ..الشركات

 
 .صحي  رهيب  ..معقو  مش   عامر:      

 
 .ثلاثة السنتين خلا  فى بانت معينة عوام  بشوية نهخذ إحنا فهو ..آه :الدين محى

  
 

 بتجيلغغغغ  كويسغغغغ  القياديغغغغة الطبقغغغغة ..القيغغغغاديين لغغغغو بغغغغاقو  أنغغغغا ..زكريغغغغا يغغغغا هغغغغذا فغغغغى رأيغغغغى أنغغغغا   عامر:      
 ؛خغغغال  أساسغغغيين فالقيغغغاديين ،كثيغغغر يصغغغلحوا القيغغغاديين مغغغن أغلبهغغغا المعلومغغغات ،المعلومغغغات

 وراء نجغغرى مغغين ولا مغغين وراء حغغانجرى وده ،أساسغغيين الشغغركات ومغغديرى الم سسغغات ر سغغاء
 كغغ  ،يصغغل  ييجغغى اللغغى ده فهغغو قيغغادى ،صغغحي  يبقغغى القيغغادى لازم يعنغغى ممكغغن مغغش! ؟مغغين
 .الموضوع هذا أقوالى فى هذه ..بتاعت  المنطقة فى يصل  واحد

  
 الميزانيغة تعغر  تقغدرش مغا غيرهغا مغن ،أساسغية التكغالي  حسغابات نظغم توحيدإن  ش  مافيش   الشافعى:   

 .إي  فيها
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 .٪33 أسبوعين فى الإنتاج رتفعا ،المسلحة بالقوات الخاصة المصانع فى تجربة عملنا إحنا   عامر:      

 
حنا زي  قرار لنا طلع   سليمان:      .  ننفذه وا 
 

 عنغغغد  أنغغغت ،كغغغده تقغغغو  ..تتشغغغتغ  أنغغغت مصغغغانع  تخلغغغى تقغغغدر أنغغغت ،قغغغرار أطلغغغع ماقغغغدرش لأ   عامر:      
 .كلها التصدير بتاع المصانع ..شغلها تشتغ  تحتاج مصانع

  
 . bonus ونديهم ساعات ثمان يشتغلوا إنهم أغريناهم إحنا   سليمان:    
 

 ..ولا bonus أعطيش ما أنا ..لأ   عامر:      
 

  !حرضوهم 3 – 2 في  وبعدين ،وافقوا وبعدين   سليمان:    
 

 !طوار  حالة فى إحنا هد ؟bonus  عامر:      
 

 .  برض  ساعات سبع اشتغلوا ..وامتنعوا استدراج عملية دى.. لأ :قالوا   سليمان:    
 

 يعنغغغى ،السياسغغغية الأجهغغغزة طريغغغ  عغغغن ممكغغغن يعنغغغى ،أكثغغغر السياسغغغى بطريغغغ  تييجغغغى دى ..لأ   عامر:      
 فيهغغا يعنغغى ،فيهغغا وحغغانتراجع سغغاعات وسغغبع سغغيكولوجى عمليغغة لأنهغغا تييجغغى إزاى تغغدر  عغايزه

 القغغغانون ..العسغغغاكر زى بيعتبغغغروا دو  أصغغغ  ..المسغغغلحة القغغغوات نجغغغد ة..وعغغغاوز  كثيغغغرة عوامغغغ 
 . العسكريين زى الجيش خدمة فى بيعتبروا العملية كده علشان ؛العساكر زى عليهم بينطب 

 
 . تفسير مطلع سلام  أنور ده : الدين محى

 
 دى الأصغغلية ماهيتغغ  يعنغغى الدولغغة فغغى واحغغد كغغ  يعنغغى - الإضغغافى الأجغغر - الأوفغغر عمليغغات   الشافعى:   

 .الشغ  مقاب  معتبره مش
  

 .برض  دى حانشو  ما ..لأ   سليمان:    
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 .معقو  مش عملية يعنى   الشافعى:   
  

 أيغغام بياخغغدوا اللغغى النغغا  جبنغا ،جنيغغ  مليغغون 4 نغغوفر الجمعغغة يغوم نشغغتغ  بطلنغغا لغغو مغغثلا يعنغى   سليمان:    
 . حتى مقبول  مش الأسبوع فى أيام سبعة بيشتغ  الواحد معقو  مش أولا ..الجمعة

 
 .  طبعا   عبد الناصر:

 
 يغغغوم تشغغغتغ  إنهغغغا أبغغغدا يغغغدعوا مغغغا مغغغافيشإن  واضغغغ  – الجهغغغات مغغغن كثيغغغرإن  وجغغغدنا وبعغغغدين   سليمان:    

 .  ةعمالي هيئات بع  وفى شركات بع  فى خفضناها دى ..بنخف  وبعدين ة.جمع
 

 .  الحديد السكة بتوع زى : الدين محى
 

 بغالرغم ،نسغتغلها يعنغى عغايزين إحنغا الأميريغة الغورش ..الأميريغة الورش وزى الحديد السكة زى   سليمان:    
 ... قرار ونحضر فبنطلع ،من  يتحرموا يقدروش ما طبيعى مورد دهإن  بيعتبروا كده من

 
 
 
  

 اللغغى النغغا  أغلغ  ..البلغغد فغى الصغغناعية الطاقغة مغغثلا يعنغغى. .والله ريغ  يغغا كثيغرة حاجغغات فيغ    عامر:      
 مغغنهم واحغغد كغغ  ولغغذل  البلغغد فغغى اللغغى الصغغناعية الطاقغغة يعرفغغوش مغغا الصغغناعة فغغى بيشغغتغلوا
 حاجغغات تعمغغ  ممكغغن البلغغد فغغى الصغغناعية الطاقغغة حغغين فغغى ،بغغره مغغن بيجيبهغغا حاجغغة بيطلغغ 
 كغده حاجغات فيغ  الموجغودة ضغخمة الطاقة يعنى إي  بيعم  التانى بيجه  واحد ك  لأن ؛كثير
 ة...عاوز 

  
حنا   سليمان:        ..عايزين  مش الحوافز موضوع أص  الحوافز موضوع دلوقتى بندر  وا 
 

 .  االطاقة على بهتكلم أنا الحوافز موضوع على بهتكلمش ما أنا لأ   عامر:      
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 .  كثير مشاك  لنا حاتصح    سليمان:    
 

 مغا معينغة أشغياء تصغنيع علغى البلغد مقغدرة. الصغناعية الطاقغة أقصغد ياصغدقى دى أقصغدش ما   عامر:      
إن  عغغغار  مغغغانش بغغغره مغغغن بهسغغغتوردها معينغغغة حاجغغغة عغغغاوز أنغغغا ولغغغذل  ؛مهغغغاليع كثيغغغر حغغغدش

 بالطاقغغغغات فعغغغغلا جهغغغغ  ففيغغغغ  ؟إيغغغغ  بتطلغغغغع مصغغغغانعنا جاهغغغغ  أنغغغغا لأن ؛تطلعهغغغغا تقغغغغدر مصغغغغانعنا
 يعمغغ  بيغغرو  مصغغنع علغغى عقغغد بيعمغغ  بيغغرو  واحغغد أى ولغغذل  .البلغغد فغغى الموجغغودة الصغغناعية

 دى المصغنع أجغزاء هغ  طيغ  ،المصغنع علغى بيمضغى خغلا  ،المصغنع عملولغ  مغا زى عقد
 !  هنا؟ عندنا نعملها ممكن مثلا

 
  .دى العملية تنظموا ..هم دلوقتى بيعملوا التصنيع هنا   عبد الناصر:

 
 بتييجغى مغا زى وحاجغات ،بينظموهغا بتتغنظم دى إنمغا لسغ  they dont know إنمغا بينظموها   عامر:      

 .  الغيار قطع
 
 

 اللغغى المواضغغيع فغغى كغغلام فيغغ  هغغ  ،هغغ  دردشغغ  ننقلغغبش مغغا إيغغ  علشغغان برضغغ  مواضغغيع نغغنظم   عبد الناصر:
  الأو ؟ فيها تكلمنا

 
 غغغغغال المواضغغغيع آدى ؛طبعغغغا التنفيغغغذ ومتابعغغغة كلهغغغا العمليغغغة أسغغغا  هغغغى طبعغغغا العامغغغة السياسغغغة   عامر:      

object فاهم  أنا اللى يعنى  . 
 

 ،للعمغ  بالنسغبة معكغم فيغ  تكلمغت أنغا اللغى الثغانى الموضوع ؟حد لس  ولا تانى لموضوع ننتق    عبد الناصر:
 الموجغودة الأساسغية المواضغيعإن  طبعغا بهعتقغد وأنغا .هغذا فغى نظغر وجهغة طبعغا لغ  واحغد وك 
 نقغغدر إحنغغا اللغغى الحقيقغغة الأساسغغية والمواضغغيع ،التنظغغيم موضغغوع هغغو الأو  الموضغغوع ..عنغغدنا
 .  والتنظيم الإنتاج ..الإنتاج مواضيع هى الاشتراكية نطب  فيها

 فيغ  ،الخغدمات ،والمغا  التجارة ،والصناعة ،الزراعة مواضيع هى الموجودة فالمواضيع
 السياسغغغغة ومواضغغغغيع المسغغغغلحة القغغغغوات مواضغغغغيع البغغغغولي  مواضغغغغيع طبعغغغغا كغغغغده؟ غيغغغغرحاجغغغغة 
   .أساسا كلها باشوفها أنا دى المواضيع ؛الخارجية
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 . علاج فيها اللى   عامر:      
 

 مغثلا لازا  إيغ  يعنغى ،يغتكلم بيقغدر الموضغوعات هذه من موضوع أى فى يتكلم عايز حد فهى   عبد الناصر:
 الحاجغات هذه منحاجة  ك إن  رأيى فى وأنا ،مركزية دلوقتى لغاية يزةعا كلها دى المواضيع

 اللجنغغة فغغى لجغغان حانعمغغ  لمغغا. .اللجنغغة رئغغي  هغغو المسغغتقب  فغغى حغغايبقى أو مقغغرر لهغغا بيكغغون
 .  اللجنة رئي  هو حايكون المركزية

 معكغغم اتكلمغغت ..مختلفغغة نظغغر وجهغغات سغغمعت المواضغغيع هغغذه فغغى كلامغغى فغغى طبعغغا
حنغغا كغغوزارة الغغوزارة بغغين duplication فيغغ  يحصغغ  حغغا هغغ  ،المواضغغيع هغغذه فغغى كلكغغم  مغغن وا 
 التنفيذى؟ العم  ناحية

 فيغغغغغ  يكغغغغغونإن  رأيغغغغغى ففغغغغغى العمليغغغغغة لخبطنغغغغغا نبقغغغغغى Duplication حصغغغغغ  إذا طبعغغغغغا
 الغغغدنيا ونشغغغو  المتابعغغغة أمغغغور أيضغغغا فيهغغغا نبحغغغث ثغغغم ،العامغغغة السياسغغغة فيهغغغا بنبحغغغث قطاعغغغات
 .الأمور هذه على ملاحظاتنا وبنقو  ،إزاى ماشية

 كغغ  ولكغغن ،الغغوزراء المسغغئولين هغغم أجهزتنغغاإن  رأيغغى فغغى أنغغا ؟ةيغغنف أجهغغزة حانعمغغ  هغغ 
 ؛رأيهغم ويسمع يعنى يشوفهم بيقدر ثلاثة اتنين واحد ..تانيين نا  رأس  فى يعر  بيقدر واحد
 لازم واحغد وأى المضغاد والغرأى الغرأى فيغ  البلغد فى وفعلا رأيين حاجة ك  فىإن  معرو  لأن

 .  للكلام التخصي  قب  برض  بنحط  الموضوع ..الرأيين يسمع
 

 حصغغ  لغغو مسغغئوليتنا يبقغغى ،ازدواج يحصغغلش ومغغا هغغذا يحصغغ ن أ لابغغدإن  رأيغغى شخصغغيا أنغغا   عامر:      
 يحصغلش مغا يبقغى كغذا نفغذ فلان يا أولا يبقى تانية فنية أجهزة ماعندناش إحنا وطالما .ازدواج
 وبعغغدين بتبحغغث عامغغة سياسغغة يبقغغى المواضغغيع هغغذه فغغى شغغغلنا إحنغغا الأسغغا  ده هغغو. ازدواج
   .تقر ،بتعر 

 إحنغا الوزراء مجل  فى وبعدين ،موجودين وكلنا وتتبعت كده بعد ،الوزارة رئي  وجود
 الجهغغاز فغغى كغغان سغغواء ،العمليغغة هغغذه فغغى إطلاقغغا لغغلازدواج يغغدعو مغغا مغغافيش يعنغغى ؛موجغغودين
 .  كذل  السياسى الجهاز فى أو التنفيذى

 
  .يتكلم عايز كان صدقى   عبد الناصر:

 
 سغغبي  علغغى الصغغناعة قطغغاع الغغى مغغثلا أوكغغ  لغغو يعنغغى ،الموضغغوع فغغى رأيغغى لسغغيادت  قلغغت أنغغا   سليمان:    

 آراء عغغن بغغهدافع ،أكثغغر عنايغغة الموضغغوع هغغذا بغغهعطى ،المباشغغرة مسغغئوليتى دى بغغاعتبر ،المثغغا 
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 مغغغن بحغغث الموضغغوعإن  يعغغر  الواحغغد لمغغا يعنغغغى .الغغوزارة مغغن بتفلغغت برضغغ  العمليغغة وبعغغدين
 علغغى السغغيطرة تضغع  هنغغا ،معاونتغ  وبيطلغغ  المختصغغة التنفيذيغة اللجنغغة يغرو  وبعغغدين الغوزارة
 الترشغغيحات موضغغوعات فغغى بنغغغامر كنغغا فاتغغت اللغغى الجلسغغة فغغى يعنغغى .بيفلتغغوا بعغغدين ،الجهغغاز

 سغغيادة علغغى عرضغغ  – عليغغ  ماوافقنغغاش موضغغوع واحغغد كغغ  لتغغواف ،المشغغير السغغيد حضغغور فغغى
 وحصغغغ  اتخغغغذناه قغغغرار مغغغادام قغغغرارات نتخغغغذ إننغغغا جغغغدا كبيغغغرة صغغغعوبة فيغغغ  نلاقغغغى هنغغغا .االمشغغغير

حاجغغة  كغغ  فغغى نرجغغع لمغغا إلا قغغرارات نتخغغذ إننغغا صغغعوبة فيغغ  يبقغغى الحتغغ  هغغذه فغغى يبقغغى ..عليغغ 
 .بنتجمد ..التنفيذية اللجنة اللى

 مخغت  واحغد مغافيش ،فو  من للعملية بتب  إنها اللجنة هذه قوامإن  رأيى فى يعنى
 قطغغاع فغغى معينغغة الغغى أوضغغاع النظغغر قبغغ  أولا العامغغة للمشغغكلة بيبصغغوا كقضغغاه ؛معغغين بعمغغ 
 ،أكبغر إهتمغام لغ  يعطغى العم  على المباشرة بمسئوليت  بيشعر واحد ك  الأمر بطبيعة .معين

 مجلغ  فغى despecialisationالغى  اتجهنغا كنا إذا يعنى هوإن   ويحاو  يساندهإن   بيحاو 
 إذا هغ  مطلغو ؟ التخصغ  هغ  ،المركزيغة اللجنغة فغى التخص  صع  دى حايبقى الوزراء

 قطغغاع فغغى أتكلغغم حهقغغدر هغغ  ،اللجنغغة أعضغغاء الغغى أحغغد حايحتغغاج الزراعغغة قطغغاعإن  مغغثلا قلنغغا
 ا  إذ هغغغو مغغغا الغغغوزراء؟ مجلغغغ  فغغغى أو الوزاريغغغة اللجغغغان فغغغى دى بالمسغغغائ  يخغغغت  فيمغغغا الزراعغغغة
 اللغغى الجهغغة عغغارفين المختصغغين الغغوزراء أو الغغوزيرإن  ألاقغغى ب احغغ وبعغغدين بعنحغغات السياسغغة

 اللجنغغغة فغغغى الموضغغغوع بتعغغغر  اللغغغى الجهغغغة هغغغى إنهغغغا ؛معغغغا  ويناقشغغغوها يسغغغتنوهم حغغغايروحوا
 .  العليا التنفيذية

حنغا ،حاتفلغت نغا  هنغا يعنى  لرغبغاتهم مانسغتجيبش إننغا نحغاو  ..نلمهغم ننغاإ بنحغاو  وا 
 الواقغغع دى وهغغى، النقديغغة الميزانيغغة مسغغائ  الماليغغة الحالغغة مغغثلا ؛شغغديد بضغغغط بهشغغعر أنغغا لأن
 دى الماليغة وظروفنغا النقديغة الميزانيغة دى سغنين العشغر خغلا  فغى تصغرفاتنا كغ  حغاتحكم اللى
 إنتغاج نمشغى ،مشغروعات ونوقغ  مشغروعات علغى ونوافغ  ،للعمغ  أسغبقيات نضع بتخلينا اللى
 .المشكلة دى هى ..إنتاج نوق 

 كغ  أقسغامالغى  التنفيغذى الجهغاز قسمنا يبقى ،تخص  عملنا لوإن  متصور أنا يعنى
 .العليا التنفيذية اللجنة فى عضوالى  تابع قسم

 
 برضغ  فغى بهسغه  كغان وأنغا ..اللجنغة هغذه إزاى ولكغن  ،شغ وكغ  تقغدير مح  صدقى كلام هو  الدين:محى 

 وضغع هغو اللغى اللجنغة؟ هغذه تكغوين مغن الهغد  نغ دى علشغان عملنغا حغاننظم إزاى كغده بهفكر
 .ذل  بعد والمتابعة السياسة هذه على والتصدي  العامة السياسة
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 هغذه علغى السياسغات هغذه سغنعر  كي  العملية الناحية يتصور عاوز الواحد الحقيقة
حنغغاو  ،المختلفغغة السياسغغات هغغذه علينغغا ويعغغر  صغغدقى ييجغغىب ياإمغغا اللجنغغة؟  كلامغغ  بنشغغو  ا 
 القغغدرة عنغغده صغغدقى كغغان مهمغغاإنغغ   تقغغديرى فغغى ولكغغن، الموضغغوع لهغغذا بالنسغغبة شغغىء ونقغغرر
 .اللجنة لهذه شرح  فى الموضوع جوان  ك  يغطى حايقدر مش البشرية

 - التخصغغغغ  حالغغغغة - الحالغغغغة هغغغغذه وفغغغغى تخصغغغغ  فيغغغغ  يكغغغغونإن  ..الآخغغغغر الحغغغغ 
ذا ،التنفيغذى الجهغاز فغى بنا  حايستعين ياإما ؛معينة ناحية عن المسئو  الشخ   ده كغان وا 
 الجهغغاز بغغره مغغن تغغانيين بنغغا  حانسغغتعين ننغغاإ ؛التبغغادلى الحغغ  يبقغغى ذكرتغغ  اللغغىالغغى  سغغي دى
 مغن أكتر مجموعات، حاتوجد لأن  ؛عليها مواف  مش اشخصي أنا نواحى برض  لها .التنفيذى
 المجموعغغة المجموعغغات، هغغذه مغغن مجموعغغة بغغرأى سغغلمنا ولغغو مختلفغغة، بهفكغغار بتنغغادى مجموعغغة
 هغذا وفغى ،الأخغرى المجموعة رأى على تشنع حاترو  - التعص  لنواحى حتى ب  - الثانية
 هيئغغة يبقغغوا إنهغغم رأيغغى أنغغا حايدرسغغوا نغغا  فيغغ  كغغان إذا يعنغغى .البلغغد قلغغ  فغغى بلبلغغة يوجغغدا طبعغغ
 .المسائ  هذه وينفذ يدر  اللى هو واحد جهاز أو ةواحد

 أنغغغا ،اللجنغغغة هغغغذه أعضغغغاء أحغغغد أو الغغغوزارة رئغغغي  طريغغغ  عغغغن يعغغغر  الموضغغغوع كغغغون
 وكغان ،الخطغة فغى معين رأى لى كان السابقة الحكومة فى أنا سب . ةواحد العمليةإن  باعتبر

 الغغوزراء مجلغغ  وفغغى ،مختلفغغة آراء لهغغم الغغوزراء مجلغغ  داخغغ  فغغى القطاعغغات عغغن المسغغئولين
 فغى برضغ  فجغاءوا. إليغ  وصغلنا اللغى الغرأى علغى متفغ  كغان المجلغ إن  رغغم الآراء هذه أبدوا

 الموضغغوع أثغغاروا ،كغغذا عغغايزين إحنغغا وقغغالوا وتكلمغغوا - ياصغغدقى هغغذا وتغغذكر - الغغوزراء مجلغغ 
 .مرة لثانى

 
 .تقصد التنفيذية اللجنة فى  عامر:      

 
 هغغى. العغغر  فغغى علغغيهم أرد إضغغطريت وأنغغا ،وأثغغاروه الكغغلام هغغذا حصغغ  التنفيذيغغة اللجنغغة فغغى  محى الدين:

 كنغغت أنغغا ولكغغن القبيغغ ، هغغذا مغغن شغغىء أو النظغغام عغغن خغغروج عمليغغة ده أعتبغغر لغغم أنغغا الحقيقغغة
 بسغغلامة العليغغا التنفيذيغغة اللجنغغة أقنغغع علشغغان ؛عنهغغا ادافغغعن أ وأسغغتطيع الأخغغرى بغغالفكرة مقتنغغع
إن  بيوصغغ  برضغغ  فغغالكلام ،العليغغا التنفيذيغغة اللجنغغة فغغى أبغغدوه سغغواء. فيغغ  كنغغت أنغغا اللغغى الغغرأى
 .المختلفة للآراء بالنسبة تتعر  والعملية كذا رأي  بيبقى فلان

 بغغغهرجع .أعغغغر  عغغغاوز ،العمغغغ  وطريقغغغة كلهغغغا المسغغغائ  لهغغغذه استعراضغغغى فغغغى أنغغغا المهغغغم
 شغىء أو فيهغا رأى نقغو  أو ندرسغها أو الموضغوعة السياسغة هغذه حغانقر إن احنا كي  أتساء 
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 أنغغت اللغغى الملاحظغغات علغغى الغغردالغغى  توصغغلنا اللغغى النقطغغة دى هغغى يعنغغى! القبيغغ ؟ هغغذا مغغن
 .ذكرتها

 
 مغغذكرة فيغغ  الزراعيغغة السياسغغة مغغثلا ؛هنغغا القطغغاع عغغن المسغغئو إن هغغو  ممكغغن هغغو يعنغغى ..لأ سليمان:    

 ماصدرتش أو صدرت أنها السياسة هذه .والرى الزراعة قطاع موجودة شهرين لها بقى عندى
 عغدم أو حضغور فغى الرأى فيها نتباد  وبعدين ،عليها وتعليقاتنا السياسة هذه نجي إن  ممكن

 اللجنغغغة فغغغى مسغغغئو  فيغغغ  يبقغغغى مغغغا يغغغومإن  بهخشغغغاه اللغغغى إنمغغغا .وتعرضغغغها المسغغغئولين حضغغغور
 حغغايتجهوا إنهغغم طبيعغغى كلهغغا group غغغغوال المحسغغن عبغغد يبقغغى الزراعيغغة السياسغغة عغغن التنفيذيغغة

 ولا الوزاريغغة اللجغغان لاعلغغى ؛الموضغغوعات هغغذه عغغر الغغى  حغغايتجهوا مغغش المسغغئو  هغغذاالغغى 
 .الوزراء مجل  على

 عغغغايز واحغغغد وكغغغ  ،موجغغغود الأعلغغغى بالقيغغغادة يتصغغغ إن هغغغو  الكغغغ  اسغغغتعداد هنغغغا يعنغغغى
 فيهغغا رأيغغ  علغغى يوافغغ  لغغم هغغو اللغغى الحاجغغات فغغى الأقغغ  علغغى مسغغتواههغغى  اللغغى الجهغغة يتخطغغى
 .الامكان بقدر يقنعإن  هو  ،بيحاو 

 عغن مسغئو  حغايبقى واحغد كغ  إنما ،يعر  حد أى ممكن سهل  عملية العر  عملية
 مسغغغغتمر اتصغغغغا  حايتصغغغغ إن هغغغغو  حايقتضغغغغي  وده ؛كاملغغغغة بمسغغغغئولية ايشغغغغعرح ايبقىحغغغغ جهغغغغ 
 .الامكانيات توفير مسهلة فى ،المتابعة مسهلة فى ،السياسة مسهلة فى مباشر

 
 مجلغ  رئي  حايبقى الإمكانيات موضوع فى أو المتابعة موضوع فى لأن  ..أبدا كده مش لا عامر:      

 فيغغ  كغغلام حايحصغغ  نقغغو  نقغغدر المتابعغغة أو يغغاتنلامكاا تغغوفير يعنغغى !؟لمغغين حغغايرجع الغغوزراء
 مسغئو  واحغد مغثلا معقغو  مغش يعنغى الغوزراء مجلغ  رئغي  هغو الكغلام هذا حاينفذ واللى ،هنا
  !؟منغين امكانيغات لغ  ويجيغ  قرار واخد يرو  ،معينة امكانيات عايز وبعدين معين قطاع عن

 وجغد إذا ينفغذها الغوزراء مجلغ  رئغي  يبقى هنا تقررت واذا ،الامكانيات هنا يتقرر لازم ماهى
إن  موضغوع مغش ..اأبغد الشغك  بهغذا حغايبقى مغش فالموضغوع .يعنغى تنغاقش تنفيغذها ممكنإن 
 المتابعغغة فغغى أخطغغاء لقغغى إذا المتابعغغة فغغى وبعغغدين! ؟إمكانيغغات إزاى ..حغغايوفر حغغايوفر واحغغد

 هغغغذه تصغغغح  علشغغغان حاتنفغغغذ اللغغغى اليغغغد ؟إيغغغ  حايعمغغغ  المتابعغغغة فغغغى أخطغغغاء فيغغغ إن  وتصغغغور
 هغو الغوزراء رئغي  ،تفغاهم حصغ  وبعغدين كلام هنا ييجىحا لأن ؛الوزراء مجل  هو الأخطاء

 ..يعنى فيها شاي  مش الشىء نف  ..برض  حاينفذ اللى
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 عغغن بغغايظ حغغابقى الصغناعة قطغغاع عغغن مسغغئو  بغهبقى لمغغا يعنغغى قلغغت ،بنفسغى مثغغ  ضغغربت أنغا سليمان:    
 .الصناعة قطاع

 
 .الأسبا  عن ندافع عايزين إحناما لي ؟ عامر:      

 
 .فيها أنج  عايز مباشرة مسئولية في  مادام سليمان:    
 

 علغغى الصغغناعة قطغغاع نجحنغغا طيغغ  !الدولغغة حسغغا  علغغى فيهغغا تغغنج  ..لأ ،للدولغغة بغغايظ تبقغغى عامر:     
 !انتهت الدولة ما طي  الأخرى القطاعات وهدينا ؛الأخرى القطاعات حسا 

 
 .برض  بشر الواحد ،قطاعات عندنا كان لما حاص  كان وده سليمان:    
 

 . ا أبد كده يكون مايجبش عامر:      
 

 واحغغد كغغ  كغغان العامغغة الصغغورة غيغغا  فغغى كغغان ،الغغوزراء مجلغغ  فغغى قطاعغغات عنغغدنا كغغان لمغغا سليمان:    
 .منطل 

 
 نفكغر إحنغا معقو  مش يعنى ،خال  دى المجموعة غير صدقى يا دو  غير الوزراء مجل  عامر:      

 بصغغر  لقطاعغغاتهم بيتعصغغبوا انطلقغغوا الغغوزراءإن  معغغا  أنغغا يعنغغى .اأبغغد الغغوزراء مجلغغ  بتفكيغغر
ذا ،طيغغغ  كغغغده نعمغغغ  معقغغغو  مغغغش هنغغغا إحنغغغا ..لأ ،العامغغغة المصغغغلحة عغغغن النظغغغر  - عملنغغغا وا 

 !السلام الدنيا على مافيش ..آه يبقى كده عملت - المجموعة
 

 عنغغ  ومسغغئو  يرعغغاه مسغغئو  فيغغ  يبقغغى قطغغاع كغغ  علشغغان مغغش ؟إيغغ  أساسغغ  التخصغغي  مغغاهو صبرى:     
 .ويدفع 

 
 العامغة السياسغةإن  الغغر  ،كده غيرمتهيهلى  أنا الغر  ..لأا أبد الغر  ده مش ..اأبد لأ عامر:      

 الفنيغة المصغادر غيغر المصغادر جملغة مغن معلومغات يجيغ  بيقغدر المسئو  بيبقى بتترسم اللى
 إيغغ  بيتقغغرر دى المناقشغغة صغغورة علغغى ..مناقشغغة تحصغغ  وبعغغدين ،اهنغغ وبتتعغغر  ،عنغغد  اللغغى

يغغ  الصغغ  يغغ  يتنفغغذ اللغغى إيغغ  ،الغلغغط وا   باسغغم حغغايطلع حغغايطلع اللغغى القغغرار .مايتنفغغذش اللغغى وا 
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إن  متصغور مغش أنغا .القطغاع عن المسئو  للشخ  بقرار حايطلع مش العليا التنفيذية اللجنة
 متصغور أنغا اأبغد دى متصغور مغش ..كغذا فغى ذهنفغ ويقغو  جغوا  حايمضغى ده القطاع مسئو 

 ،مجموعغغة هنغغا إطغغار فغغى بيشغغتغ  هغغو فغغردى شغغغ  مغغالوش هغغو يعنغغى ،هنغغا اللجنغغة مغغن قغغرار ده
 كغده تصغورى ..للموضغوع تصغورى ده ؛اإطلاقغ كغده بيهغا بيعم  اللى الفردية السلطة ماعندوش

 .يعنى
 

 يعنى؟ نناقش يعنى عبد الناصر:
 

 السياسغغاتمتهيغغهلى إن و  ،للقطاعغغات بالنسغغبة رأىالغغى  يصغغ  ضغغ بر  قغغادر مغغش الواحغغد الحقيقغغة الشافعى:   
 فغغى الغغرئي  السغغيد ويمكغغن .وبعضغغها القطاعغغات مغغابين والتكامغغ  الغغربط فغغى بتسغغاعد هغغى الكليغغة
 تغربط اللغى النواحى بتم  انها بيشعر فعلا لأن ؛النواحى هذه بع  حدد بورسعيد فى خطاب 
 سياسغغغغة أو الأجغغغغور سياسغغغغة مغغغغثلا أو الادارة موضغغغغوع فغغغغى أو الادخغغغغار موضغغغغوع مغغغغثلا مغغغغابين

 مناقشغغة ماحصغغلش يمكغغن كلهغغا حضغغرناها اللغغى الغغوزراء مجغغال  فغغى يمكغغن سياسغغات ؛الأسغغعار
 ..مثغغ  شغا  والواحغد .وتحقيقغ  الاشغتراكى للاتجغاه بالنسغغبة ككغ  الدولغة لسياسغة بالنسغبة هادفغة
 نهغغاإ نجغغد ،التصغغدير هغغد  تحقيغغ  مغغن ممكنغغة يعنغغى كانغغت الأرز سغغعر عمليغغة فغغى مغغثلا يعنغغى

 بعغغغ  علغغغى للتركيغغغز تجربغغغة حصغغغ  لغغغو متهيغغغهلى .للعغغغر  بالنسغغغبة الفعلغغغى الواقغغغع مغغغع تمشغغغت
 والتكامغ  الغربط علغى بتسغاعد ؛الكليغة السياسغات فغى أولغى أولوية بتاخدهى  اللى الموضوعات

 الغغدخو الغغى  يغغدفعنا يمكغغن كغغده رأيغغى بغغاقو  أنغغا يعنغغى ..دى يمكغغن .المختلفغغة القطاعغغات مغغابين
 فغى opposite يعنغىإنغ   بتاعغة العمليغة مايغديش يمكغن ،كلغى دخغو  القطاعات على كده بعد
 بتفقغد أنهغا شغ  مغافيش اللجنة هذه فى يجىبتي لما العمليةا وأخير  أولا يعنى وبعدين .قطاع ك 
 الواحغغد ،القطاعغغات مغغن بقطغغاع ارتباطهغغا انهغغاء أو ،كليغغة طرفيتهغغا تفقغغد انهغغا المفغغرو  مغغن أو

 .كك  للموضوع بتب  اللى الدولة من جزء بيبقى
 

 بهتصغغغور وأنغغغا ،الأو  فغغغى فيهغغغا تكلمغغغت أنغغغا اللغغى للنقطغغغة أرجغغغع عغغغايز برضغغغ  الحقيقغغغة رأيغغغى أنغغا الناصر:عبد 
 شغغرقى أو غربغغى بتغغاع ديمغغوقراطى بلغغد أى فغغى .للبلغغد عامغغة سياسغغة بغغيحط حغغز  إدارة مجلغغ 
 لجنغغة وكغغ  للجغغان مقسغغمة المركزيغغة اللجنغغة وبعغغدين ،قيغغادة فيغغ  يبقغغى ..مركزيغغة لجنغغة فيغغ  يبقغغى
 .كذا ولجان الصناعة ولجان الزراعة لجان ؛دى اللجان من واحد رأسها على بيبقى

 هغذه عغن فعلا مسئولين في  ويبقى سياسة بتتحطإن   دو  النا  بتاع الرئيسية الصوره
 فغغغى أنغغغا .fair بتغغغتحط ده يعنغغغى ،تعليمغغغات يغغغدوا حغغغايروحوا اللغغغى بالصغغغوره مغغغش بغغغ  ،السياسغغغة
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 فيغ  إحنغا اللغى الظغر  أو الفلانغى action عغايزين الزراعغة ييجىبت مثلا ييجىوبت كده تقديرى
 الزراعغغة ووزيغغر ؟مغغثلا عنغغدنا الزراعغغة لشغغئون الغغوزراء رئغغي  نائغغ  علغغى نقتصغغر هغغ  ،كغغذا كغغذا

 وكغغ  صغغورتهم، يعطغغوا برضغغ  دو إن  مجغغا  فيغغ  يبقغغى ولا بغغ ؟ بصغغورتهم بتغغاعتهم والأجهغغزة
 بيجيغ  ده الزراعغة مسغئو  وبعغدين ،صغورت  يعطغى ممكغن بغره صغورة عنغده أو هبر  رأى ل  من
 اللجنغغغة هغغغذه ييجغغغىوبت اللجنغغغة لهغغغذه وبيجيبهغغغا الموضغغغوع هغغغذا عغغغن ورقغغغة بيعمغغغ  ..الورقغغغة هغغغذه

 بتغرو  مغاتقر بعغد ،الغوزراء رئغي  الحكومغة رئغي  اللجنة فى مشتر  وبعدين ،كسياسة وتناقش
 .كده تقديرى فى أنا ..ذتنف علشان الورقة هذه

 وهغغى ،واحغغدة جهغغة مغغن فقغغط معلوماتنغغا ناخغغذ حانفضغغ  تخصغغ  وجغغود غيغغر مغغن يعنغغى
 أو ،عنغغ  مغغابتخرجش معغغين روتغغين علغغى ماشغغي إنغغ   النهغغارده منهغغا بنشغغتكى إحنغغا اللغغى الجهغغة

 همغغغا ولا للتغييغغغر لا بطغغغبعهم ميغغغالين ومغغغش ،زمغغغان مغغغن موضغغغوعة أمغغغور أو تقليديغغغة سياسغغغات
 نعمغ  فعغلا إن احنغا يقتضغينا .النهغارده وضغع فغى إحنغا النهغارده فيغ  إحنا اللى للوضع مدركين

 الكغلام فغى العبغرة مغثلا ،فيهغا عايشغين إحنغا اللى التقليدية الحاجات ك  ونغير الزراعة فى ثورة
 يعطغغغى حغغغايرو  هغغغ  ،هنغغغا الأمغغغر بيعغغغر  اللغغغى المسغغغئو  فغغغى العبغغغرة ..صغغغدقى بيقولغغغ  اللغغغى

 النغغغا  رأى فيهغغغا مغغغهخوذ مدروسغغغة وورقغغغة مشغغغروع حايجيغغغ  ولا! ؟التنفيذيغغغة للأجهغغغزة تعليمغغغات
 رئغغغي  وبيطلغغغع، الغغغرأى عليهغغغا وبيهخغغغذ وبيعرضغغغها والاختصاصغغغيين التنفيغغغذيين وغيغغغر التنفيغغغذيين
 !؟ينفذ يرو  اللجنة هذه فى العضو الوزراء

 زى بالضغبط ،إحنغا مننغا إلا دى الحساسغية حاتحصغ  مغش إحنغا مننغا دهإن  تقديرى أنا
 فغى وأنغا ،الغوزراء رئغي  وبغين الأمغة مجلغ  رئغي  بغين حساسغية تحصغ  برضغ  ممكغن هغو ما
 مجلغ  رئغي  أكغون مغا قبغ  يعنغى معغ  ملتغزما أساسغ أنغا :وقلغت ،صغدقى مغع ويغاه حليتها هذا
 .المتفرغغغة اللجغغان فغغى أو وأطغغي  الأمغغة مجلغغ  خغغذآو  يعنغغى أتصغغر  بهقغغدرش مغغا ملتغغزم أنغغا أمغغة

 إنغت اللغى وقاعغدين متفغرغين نغا  دو  :لى بيقو  ،المتفرغة اللجان فى بيعتر  كان صدقى
 ،حاجغة كغ  عغن لغى وينبشغوابقغى  لغى يغدوروا حايقعغدوا مغاهم ؟إي  يعملوا حايقعدوا دو  فرغتهم

 ! ؟لمين ولا لمين وحاأفضى
 مغغغافيشإن  كلهغغغا العمليغغغة فغغغى تخطغغغيط حغغغاطط وأنغغغا معغغغ  ملتغغغزم أنغغغا ده ..لأ :لغغغ لغغغت ق
 بغاللفظ كغده ومنصوصغة كغده مكتوبغةا إطلاقغ تصغر  مافيش ..أنا طريقى عن إلا هجو  تصر 
 مغغشم، معغغاك ملتغغزم وأنغغا إيغغ  وأعمغغ  ،أنغغا طريقغغى عغغن إلا تصغغر  مغغافيش .اللائحغغة فغغى وباينغغ 
 أكثغر بنرتفع هنا لكن .حاجة أو منظربقى  أعم  عاوز أنا كنت إذا أنا منى إلا دى ييجىحات

 مسغغتعد هنغا - تقغديرى فغغى أنغا - ماحغدش لأن أكتغر درجغغة بنرتفغع ..اللجنغة هغغذه فغى هنغا درجغة
 بتغغغغتحط سياسغغغغات دى .اأبغغغغد هنغغغغا  الحكومغغغغة فغغغغى تعليمغغغغات ويعطغغغغى الغغغغوزارة يشغغغغغ  يغغغغرو إنغغغغ  
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 فيغ  كغذا الآراء كغ  وبيقغو  القطاع عن المسئو  الرج  ورقة ومتقدم مدروسة ييجىبت وحاجات
 عنغد مغاهواش هغو اللغى و هنغا بغيحكم اللغى الأساسغى السياسغى التقغدير .كغذا رأى وفي  كذا رأى

 دههغغو  حكغغم لغغ  بيكغغون السياسغغى التقغغدير .غيرهغغا فغغى أو الحكومغغة فغغى عنغغدنا هبغغر  اللغغى الأجهغغزة
 .اللجنة هذه مستوى على السياسى التقدير ..نمشي  عايزين اللى

 ،الغوزراء مجلغ  ناحيغة مغن برضغ  حساسية صدقى عند تتولد تكون خاي  أنا وبعدين
 علغغغى القغغرارات ويهخغغغذوا يتصغغرفوا والغغغوزارة الغغوزراء رئغغي  يعنغغغى ؛برلمغغانى وضغغغع فغغى شإحنغغاما

 مغغغش برلمغغغانى مغغغش هنغغغا مغغغاهو ..لأ ،يتحاسغغغبوا الأمغغغة مجلغغغ  أمغغغام ييجغغغوا وبعغغغدين مسغغغئوليتهم
 فغى ن احنغالإ دلغوقتى تمشغى دى يمكغن ولا .بغ  بنشغتغ  إحنغا اللغى الدستور بن  اأبد برلمانى
 قغرارات ياخغذ الغوزراء مجلغ  بحيغث ؛النهائى الاستقرار تستقر لم والمسائ  النهارده بناء مرحلة
 أوضغاع في  ده الأمة مجل  بيحاسب  حاجة في  كان إذا ؛الأمة مجل  يرو  وبعدين ،وتمشى
 كغده وعلشغان ،اجغد كثيغرة أفكار عاوزه فيها موجودين إحنا حالة يعنى وفي  صور وفي  سياسية
 هبغغر  يقغغدره يقغغدر ماحغغدش اللغغى بالغغذات السياسغغى الوضغغع علشغغان اتحطغغتو  إتوجغغدت دى اللجنغغة

 .ا أبد
 

 غيغر وعغن قرارات بياخدوا والوزراء الوزراء مجل  ه  ،اأبد دلوقتى مايحصلش حتى وضع ده سليمان:    
 ؟أعضاء

 
الغى  متجهغة الحساسغية يكغونإن   خاي  ..هذا فى حساسية في  يكونإن  باقو  خاي  أنا ..لأ السادات:   

 .يعنى بهوض  ب  أنا يعنى ،هذا
 

 .بعضها وبين بينها العم  وتنسي  الأجهزة تكام  يعنى ب  أوض  بدى سليمان:    
 

 المسغتوى هغذا مغن هنغا إحنغا مننا تدخ  حص  إذا إلاا إطلاق حايحص  مشإن   رأيى أنا يعنى السادات:   
 ييجغىبن هنغا إحنغا ،ده حايحغدث مغش شغغلنا مغش ده تقغديرى فغى وأنغا .السغلطات مغن سلطة فى

 ويهخغغذها قطاعغغ  فغغى بيغغرو  القطاعغغات مغغن قطغغاع فغغى مسغغئو  كغغ  القغغرارات وهغغذه قغغرارات ناخغغذ
 الموضغغوع الغغوزارة رئغغي  يغغا لغغ  بيتقغغا  حاجغغة فيغغ  حصغغ  إذا ،متابعغغة يحصغغ  وبعغغدين ،ينفغغذها
 أو .هغغغو عليغغغ  يغغغدور فبيغغغرو  ،الفلانيغغغة الناحيغغغة فغغغى غلغغغط ماشغغغى قغغغرار بغغغ  صغغغدر اللغغغى الفلانغغغى
 يشغو  يغرو  ،عنغد  غلغط ماشغى قغرار فيغ  حصغ  اللغى الفلانغى الوضغع الأمة مجل  يارئي 
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 يحصغ  لازمإنغ   ومغع التخصغ  مغع فهنغا ،راسغى فغى اللغى الصورة تقديرى فى ده .فين غلط 
 .اللجنة هذه مستوى على خص ت

 
 

 فغغى اليغغومى المباشغغر عملغغ  طريغغ  عغغن بهغغا حاسغغ  هغغو معينغغة نقطغغة بيبغغرز يمكغغن صغغدقى هغغو  محى الدين:
 ومسغغغار القطاعغغغات موضغغغوع تحغغغت ذكرهغغغا وهغغغو - بهغغغا بغغغهح  كنغغغت برضغغغ  وأنغغغا - الحكومغغغة
 علغى عنغد وكغان موجغود عنغدى كغان كده وقب ، حقيقى عنده موجود الموضوع هذا .القطاعات
 رئغغي  نغغوا  عمليغغة النهغغاردهإن  رغغغم لرأيغغ  بيتعصغغ  واحغغد وكغغ  القطاعغغاتهغغو  اللغغى موجغغود
 وعغغاوز ،لخطتغغ  ومتعصغغ  لوزارتغغ  متعصغغ  واحغغد كغغ  لكغغن .التزامغغات مابقغغاش يعنغغى الغغوزارة
 ،إيغغغ  شغغغكل  وتنسغغغيقها العامغغغة الخطغغغة عغغغن النظغغغر بغغغغ  ،المغغغوارد مغغغن معغغغين قغغغدر أكبغغغر ياخغغغذ

 للناحيغة النغا  إقنغاع سغبي  فغى بيكغاف  وزارة رئغي  أى مغن يمكغن مجهغود بتاخغذ كانت وعملية
 ضغمن منإن   رأيى فى أنا .فيهاهو  اللى الوزارة فى باسم  المرتبطة الشخصية ناحية ،العامة
 موضغوع بنتجاهغ  كنغا إحنغا الحقيقغة الماضغى فى لأن  ؛اللجنة هذه وجود المشكلة لهذه الحلو 
 عغغغدم بعغغغ  أوجغغغد فغغغده ؛للمسغغغتقب  بالنسغغغبة وآمالنغغغا النغغغا  آمغغغا  ..الآمغغغا  فغغغى وبنفكغغغر المغغغوارد
 .العملية فى التوازن

 قبغغغ  ده المشغغغروع ناحيغغغة مغغغن أسغغغبقيات ..أسغغغبقيات لهغغغا يكغغغون لازم خطغغغة أى شغغغ  لا
 عامغغة كسياسغغة وموضغغوع اللجنغغة هغغذه مغغن الموضغغوع هغغذا يحكغغمن أ يجغغ  .إلغغ .. ده المشغغروع

 ؛المختلفغة للقطاعغات بالنسغبة مشغكلة فيغ  مايبقغاش الأسغا  هغذا وعلغى .وكسياسغة كخطغة بيقر
 مغغوارد لغغ  أعطغغى علشغغان ده القطغغاع support حغغاجى معغغين قطغغاع فغغى متخصغغ  وأنغغاإنغغ  
 بغ  بينغادى اللغى للغرأى بالنسغبة قغوة وأعطى القطاع هذا وحارعى إي  فى حاتكلم أنا أما  .أكثر

 بغغ  عغغاوزين مغغثلا إيغغ  حانجغغد الحكومغغة رئغغي  مغغثلا عليغغ  موافغغ  مغغش واللغغى المخغغت  الغغوزير
 .إزاى حايمشى الموضوع نتصور علشان تفاصي  شوية فى نخش

 سياسغة وضغع حغدود فغى التخصغ  حغايكون تخصغ  فيغ  كغان إذا متصغور أنا يعنى
 وضغع السغنين مغن عغدد أى علغى ،مغثلا الخطغة مغدة هغى اللى ،طويلة لمدة معين لقطاع عامة

 السياسغغة مسغغتوى علغغى تنفيذيغغة تفاصغغي  شغغوية وفيهغغا ،الكبيغغرة الخطغغة مغغن نابعغغة عامغغة سياسغغة
 .العامة

 فغغى المتابعغغة ة..المتابعغغ عمليغغة العامغغة السياسغغة وضغغع غيغغر كغغده بعغغد ييجىحغغا وبعغغدين
 مغغا الواحغغد غيغغر مغغن .المسغغاءلة عمليغغة فيهغغا بغغتخش المتابعغغة، اجغغد مهغغم موضغغوع وده ،التنفيغغذ
 مغغن مغغثلا الواحغغدإن  يحغغدثإن  يمكغغن مغغا كغغ  يعنغغى بهتصغغور الأحيغغان بعغغ  فغغى يمكغغن يشغغعر
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 تنفيذيغغغة تعليمغغغات يصغغغدر المتابعغغغة أو والفنيغغغين المختصغغغين مغغغع العامغغغة السياسغغغة بحثغغغ  خغغغلا 
 تقغغغغدير محغغغغ ا طبعغغغغ حغغغاتكون يعنغغغغى ،اللجنغغغغة هغغغغذه لمسغغغتوى بالنسغغغغبة النقطغغغغة دى هغغغغى ؛مباشغغغرة
 .واضحة تبقى ونوصى

 
 التغدخ  هغى اللغى ..الأولغى النقطغة ،نقطتين أثار ..نقطتين يمكن الحقيقة أثار صدقى رأيى أنا صبرى:   

 مغغغن لهغغغم تجغغغرى أو حغغغاتجيلهم النغغغا  طريغغغ  عغغغن سغغغواء ؛اللجنغغغة هغغغذه فغغغى المسغغغئولين بواسغغغطة
 مغغافيشإن  يلتغغزم واحغغد كغغ  بغغإن بيتغطغغى دهإن  بغغاأعتبر وأنغغا ..أنهغغم ويشغغعروا التنفيغغذى الجهغغاز
 .التنفيذية النواحى فى أو التنفيذى الجهاز فى تدخ 

 قطغاع عغن مسغئو  واحغد كغ  تعصغ  ..التعصغ  هغى ..أثارهغا هغو اللغى التانية النقطة
 المخغغغت  الغغغوزير أو التنفيغغغذى والجهغغغاز القطغغغاع اللغغغى بالآمغغغا  ويتبنيغغغ  ،القطغغغاع الهغغغذ بالنسغغغبة
 .المتوفرة الامكانياتالى  نظر دون للتوسع

 ومغغغش ،الغغوزراء مجلغغغ  فغغى موجغغغود فهغغو موجغغود كغغغان إذا التعصغغ  هغغغذاإن  رأيغغى وأنغغا
 هغذا مغن بيعغانى كغان الواحغد - زكريغا ماقا  زى - الخبرة .اللجنة هذه فى موجود يكون ممكن
 مسغئولية هى العامة والصوره ،العملية قطاعاتهم فىا جد كبيرة معاناة التنفيذيين المسئولين مع

 .الوزراء مع هذاالى  حانص  لايمكن أنا تقديرى وفى ،المجل 
 

 .أصلها بشرية طبيعة عبد الناصر:
 

 لأنغ  ؛امنطقيغ أكثغر هغو اللجنغة هغذه خغلا  مغن إليغ  الوصغو  إنمغا ،الشك  بهذا موجودة طبيعة صبرى:   
 المثغغ  حتغغى ويمكغغن .ككغغ  الدولغغة مصغغلحة الغغى النظغغر بغغدون هنغغا يتعصغغ  الواحغغد ممكغغن مغغش

 هغذا منإن   حتى واض  كان ،العام القطاع لجنة فى أثيرت التى للموضوعات بالنسبة بالذات
 البحغث هغذا وبعغدين بحغث طلغ  يعنغى بغالعك  طغو  على قرار فيها ماإتخذش مثلاإن   المث 

   .الفرصة لى أتيحت لو المشكلة لهذه ح  يكون قد رأيى فى أنا بالذات Case الغ هذا أخذ ول
 

 .البحرى النق  بتاع الثانى والموضوع الطيران بتوع فسره موضوع ؛موضوعين فى اشتر  لو عامر:      
 

 ...وفى هذا فى ه  البحرى والنق  ده الطيران بتوع ..الطيران بتوع صبرى:   
 

 .يدر  هو عامر:      
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 كغان يعنغى ..حاننفغذ كنا يعنى ،لى بيحو إن   أعتقد يعنى :يقو  المشير سيادةإن  ممكن كان سليمان:    

 .ممكن
 

 آخغد آجغى لمغا !؟المسغئولين شغغ  عغارفين مش إحنا بقى ..معقو  مش صدقى يا معقو  مش عامر:      
 !دقائ  خم  قعده فى غلط كلها الوزارة عملتها اللى والدراسة ص  إنت والله لأ أقو 

 
 .بيحاو  واحد ك  لأن مثا  أخذتها أنا لأ سليمان:    
 

 .بيحاو ا طبع ماهو ..بيحاو  عامر:      
 

 بغ  ،الغرأى هغذا وايغيغر  وعغايزينا تمام رأيى يعلموا ..الموضوع هذا فى رأيى يعلموا هم  يعنى سليمان:    
 حاأقغدر مغش الموضغوعات هغذه مثغ  ،القطغاع عغن مسغئو  فيغ  يكغون لمغا حالغة فغى ربطتهغا أنا
 ..فيها آخذ

 
 أنغغغا! القطغغغاع عغغغن النظغغغر بصغغغر  يعنغغغى بمسغغغئوليتى حاسغغغ  مغغغاكنتش قاعغغغد كنغغغت أمغغغا أنغغغا هغغغو عامر:      

 .بمسئوليتى حاس 
 

 .عليهم اللوم بهلقى أنا. .لأ سليمان:    
 

 .برض  بمسئوليتى حاس  أنا ،عار  ماأنا عامر:      
 

 .كبار ..صغيرين مش في  يتكلم يص  ماكانش موضوع أثار فيها سيادت  عم قاعد فرصة سليمان:    
 

 دو  ،عليغغ  بنقغغو  إحنغغا اللغغى التعصغغ  ده مغغاهو ،طبيعيغغة حاجغغة ..صغغدقى يغغا طبيعيغغة حاجغغة عامر:      
 .فيها بيشتغلوا اللى للحت  متعصبين

 
 

 ..الاقترا  هذا أحط خليتنى اللى الأسبا  أوض  بدى وأنا عبد الناصر:
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 مغع اشغتغلت الرئاسغية الحكومغة بعغد يعنغى ..كغده قبغ  وزارتغين مغع اشغتغلت أنغا الحقيقغة هو  
 اللغغى الحقيقغغة ؟كغغده مغغش الموضغغوع ده يعنغغى .مشغغيوا الغغوزارتين خلغغوا اختلافغغات ونغغتج وزارتغغين
 .الماضى فى حصلت اللى المشاك  ىفتلا هو الاقترا  هذا أقتر  خلانى

 الغذى وهو ،التنفيذية السلطة رئي  هو الجمهورية رئي  بيقو  الدستور ش  غير من
.. اأبغد ده الكغلام ماحصغلش !؟كغده مغش ..الحكومغة مغع بالاشترا  للدولة العامة السياسة يرسم

 بيتصغغ  صغبرى علغغى وكغان ،صغغبرى علغى وزارة فغغى لا للدولغة العامغغة للسياسغة رسغغم ماحصغلش
 ..بنشغخ  يعنغى بنغتكلم مغاهو( ضغح ) !، وكان زكريا بعغد سغت شغهور ابتغدى يتصغ  بغىبى

 يحصغ  ىابتد ،السياسة هذه على ماوافقش أما تإبتد ة،معمول فعلا سياسة لى ييجىت إبتدأت
 ! ؟كده مش ..التغيير ضرورة طو  على

 لغغو إيغغ  معناهغغا الحكومغغة مغغع بالاشغغترا  للدولغغة العامغغة السياسغغة يرسغغم الغغذى هغغو طيغغ 
 بهغم يتص  المختصين الوزراء بيجي  الجمهورية رئي  ؟العملية هذه بيباشر الجمهورية رئي 

 ذاهغ والمغا  الاقتصغاد بتغاع كذا الزراعة بتاع كذا ..رأيكم إي  :لهم ويقو  ،تقارير منهم ويطل 
 بغغ  ،فغغرادى همباشغغوف كنغغت الغغوزارات كغغ  وفغغى فغغرادى همباشغغوف النغغا  باشغغو  أنغغا ،كغغذا بتغغاع

 فيهغا مارسغينا دى الشخصغية والاتصالات العملية هذه ك  فى عمرى ،المشكلة أبدا ماحليتليش
 قلغت النهغارده يعنغى .lacking العمليغةإن  حاسغ  وباسغتمرار ،للدولغة عامغة بسياسة نطلعإن 

 بيقعغغغد فعغغغلا الجمهوريغغغة رئغغغي  ياإمغغغا ؛تنضغغغبط لازم ..العمليغغغة نضغغغبط الحقيقغغغة عغغغايزين طيغغغ 
 مجلغغغ  فغغغى السياسغغغة هغغغذه تبحغغغث ثغغغم ،للدولغغغة العامغغغة السياسغغغة ويعتمغغغد ويقغغغرر النغغغا  ويجيغغغ 
 مغش يعنغى يسغتقي  موافغ  مش واللى ..مواف  ،الجمهورية رئي  رأى على مواف  اللى الوزراء

 رأى لغغغ  الجمهوريغغغة رئغغغي  كغغغان إذا ..الطبيعغغغى الوضغغغع ده يعنغغغى .الجمهوريغغغة رئغغغي  حايمشغغغى
 .اسغغتقالت  بيقغغدم يغغا الغغرأى علغغى بيوافغغ  يغغا يعنغغى ..بيمشغغى يغغا بيقعغغد يغغا مخغغال  رأيغغ  اللغغى بيبقغغى
 فيهغاإن  حاسغ  أنغا ..دلغوقتى لغايغة سغببتهغى  اللغى العملية هذه أعم ا أبد حاأقدر ما برض 
   .نق 

 الشغغغعبية العمليغغغة مغغغن وسغغغيبنا الدسغغغتور بنمسغغغ  برضغغغ  - النهغغغارده الجمهوريغغغة رئغغغي 
، نغغا  through السياسغغية هغغذه يرسغغم - القغغومى والاتحغغاد الاشغغتراكى الاتحغغاد عمليغغة ونسغغي 
 سغغاي  أنغغا برضغغ  يعنغغى ،القطغغاع هغغذا فغغى الجمهوريغغة رئغغي  ممثغغ  هغغ لاء مغغن واحغغد كغغ  يعنغغى

لا ،الاشتراكى الاتحاد  إيغ  رسغمنا ،الغوزارة فغى شغهر كغذا لغ  بقغى النهغارده صدقى نمس  ط  وا 
 العمليغغة ومازالغغت ،مربوطغغة مغغش العمليغغة مازالغغت برضغغ  يعنغغى! ؟إيغغ  فغغى directive وأعطينغغا

 .سياسات وتتعم  أمور ييجىت فعلا ابتدأت نلاقى نب  لما وعطاء وأخذ الخلافات مثار
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 يوصغغ  لغغن التنفيغغذ هغغذا ،السياسغغة بننغغز  وبعغغدين السياسغغة بنعمغغ  هنغغا الأو إن  هغغدفى
 تتفسغ  الحكومغة ..تتفس  السلطةإن  عملية .الاقترا  هذا من الحقيقة الهد  ده ..خلا الى 
 طيغ  لأن ؛اخصوص الشك  بهذاا أبد بتص  العمليةإن  أنا متصور مش متصوره أنا اللى ده

 يعنغى ،العليغا التنفيذيغة اللجنة فى كانوا اللى الأساسيين النا  ه لاء زكريا وزارة فى كانوا ماهم
 تبقغى العمليغةإن  الأمغر ماحصغلش !العليغا التنفيذيغة اللجنة فى كهعضاء برأس  رأسهم مفرو 

 دى سياسغة تعمغ  إنت ماتقدرش ،السياسة حاتنز  ما قب  السياسة ننز  ما بعد كده بعد تفس 
number one، كغغ  وفغغى اللجغغان فغغى إنغغت السياسغغة هغغذه حغغدود فغغى السياسغغة تتعمغغ  مغغا بعغغد 

 دهإن  مغابتقو  زى يجمغد  أو مايقيغد ا أبغد مغافيش ،تعملغ  عغايز إنغت اللغى بتعمغ  إنت شىء
 .تتجمد أو تتقيد يخلي 

 يبقغى طيغ  اللجنغة هغذه فغى وموجغود وزارة رئغي  مغش ان  إفر  يعنى برض  بعدين
 يعنغى !؟إيغ  نعمغ  حانقعغد الحقيقة ،للجنة داعى مافيش ..لجنة مافيش إذن طي ! ؟إي  شغل 

 صغبرى علغى وزارة فغى كنا ومش عليا تنفيذية كلجنة بنجتمع كنا إحنا ده !؟إي  نعم  حانجتمع
 !؟كغغده مغغش النقغغد نشغغو  بنقعغغد كنغغا إحنغغا ..لأ ؟عامغغة سياسغغة بنرسغغم كنغغا مغغش زكريغغا وزارة وفغغى
 والكغغلام عليهغغا بنوافغغ  دى والميزانيغغة عليهغغا نوافغغ  النقديغغة الميزانيغغة أسغغبوع كغغ  بنقعغغد كنغغا مغغش
 !؟ده

ذاو   البلغغدهغغى  اللغغى ،فعغغلا بغغتهم هغغى اللغغى الأساسغغية المواضغغيع فغغى حانشغغتغ  ماكنغغاش ا 
 !إي ؟ فى حاتشتغ  اللجنة أما  ..النهارده

 
 عنغغدنا إحنغغا يعنغغى - السياسغغة رسغغم - السياسغغة الموضغغوع هغغو برضغغ  تسغغاعد يمكغغن نقطغغة فيغغ  عامر:      

 يعنغى alright فعغلا سياسغة بترسغم الحكومغة والمفغرو  أجهزة عندها الحكومة يعنى ،حكومة
 للجنغة ترفغع مفغرو  دى السياسات ،إل  ..خدمات سياسة زراعة سياسة صناعة سياسة مثلا
 .هنا بها والمخت  هنا

 مغغغن معغغغين قطغغغاع سياسغغغة لغغغى ييجىحغغغات معينغغغة حاجغغغة عنغغغدى مغغغثلا أنغغغا فغغغلان إفغغغر 
 عغدد مع ب  الحكومة مع مش كثير نا  مع السياسة هذه حهدر ! إي ؟ أعم  حا ،الحكومة

 دراسغغات علغغى بنغغاء كغغذا كغغذا كغغذا أقغغو  فيهغغا رأيغغى دى السياسغغة والله :لكغغم أقغغو  وحغغآجى ،كبيغغر
 الغغوزراء لمجلغغ  حغغاترو  آه عليهغغا إتقغغا  إذا ،لأ يغغا يتقغغا  يغغا آه يغغا يتقغغا  يغغا ،مقارنغغة ودراسغغات
إن  مغغافيهش الموضغغوعإن  أقغغو  عغغايز ،للحكومغغة شغغل  مغغافيش يعنغغى .ينفغغذها الغغوزراء ومجلغغ 
 يعنغغغغى .هغغغغذاا طبعغغغغ معقغغغغو  مغغغغش يبقغغغغى ..لأ ،ماتشغغغغتغلش سياسغغغغة ترسغغغغمش مغغغغا تقعغغغغد الحكومغغغغة
 هنغغا - ييجىحغغات لمغغا السياسغغة بغغ  حاجغغة بكغغ  وتهغغتم تشغغتغ  إنهغغا رأيغغى فغغى مفغغرو  الحكومغغة
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 بينغغغز  نهغغغائى قغغغرار فيهغغغا ويعطغغغى ،أوسغغغع نطغغغا  علغغغى أخغغغرى دراسغغغة حاتغغغدر  إنهغغغا - الفغغغر 
 .هنا بواسطة ..لأ دار  اللى الشخ  بواسطة مش ،للتنفيذ للحكومة

 
 .أكثر ..أكبر الاعتبارات السادات:   
 

 جغايز ،اسغتدعاء مغاهو برضغ  الحكومغة شغل  ده برضغ  علشغان عمغ  أسغلو  بهصح  أنا ..لأ عامر:      
 المسغئو  علغى نغتلم مغا طيغ  الحكومغة ل  يقو  ،الصناعة سياسة عن مسئو  فلان يقولوا لما
 .علي  تستفسر الحكومة تبقى الصناعة سياسة عن

 
 ؟خطة يعنى سياسة هى سليمان:    
 

 .آه عامر:      
 

 السياسغغةب يمكغغن متغغهثرين إحنغغا يمكغغن يعنغغى، حغغده علغغى قطغغاع كغغ  وننغغاقش عرضغغهانوب بنحطهغغا سليمان:    
 .سياسة نعم  مانقدرش سياسة في  حانلاقى مش ثانى قطاع أى فى جينا لو ،الزراعية

 
 لي ؟ عامر:      

 
 وبعغغغدين ،دو  الجغغغايين سغغغنوات الغغغثلاث لمغغغدة committed إحنغغغا الصغغغناعة قطغغغاع مغغغثلا لأن سليمان:    

 شمغافي هنغا يعنغى. لأ ولا نقغ  لغ  نوفر حانقدر ده المشروع ه  نشو  وبعدين مشروع بنمس 
 إحنغغغغا اللغغغغى جنيغغغغ  مليغغغغون 1100 تكفغغغغى مشغغغغروعات علغغغغى سغغغغنين ثغغغغلاث لمغغغغدة مغغغغرتبط سياسغغغغة

 .كذل  المواصلات موضوع ،القادمة سنوات للثلاث حانخصصهم
 نشغترى مغا غيغر مغنا حاليغ المتاحغة الجهغات مغن نستفيد عايزين ..finshing الغ عملية

 والمغغغا  للتجغغغارة بالنسغغغبة .للنهغغغارده العربيغغغات آلا  فغغغاتنوا اللغغغى السغغغنتين خغغغلا  اشغغغترينا ،جديغغغد
 البنغغو  .التانيغغة بالمسغغائ  لارتباطهغغا ؛الثانيغغة المسغغائ  عغغن منفصغغ  كهسغغلو  ناخغغده مانقغغدرش

 كغ  لأنهغم فاتغت اللغى المغرة معغاهم اتخانقغت ..اأبغد ؟اواجبهغ بتغ دى النهغارده البنغو  ه  ..مثلا
 ويكسغبوا محتملغة خسغائر أى يغطغوا إنهغم فيغ  بيفكروا اللى ك  ،الحكومة ضمان عايزين حاجة
 تتضغغغ  عنغغغدما ونعغغغالج كبيغغغرة سياسغغغة بنرسغغغم صغغغغيرة جزئيغغغات فيغغغ هغغغى  يعنغغغى .يمكغغغن مغغغا أكتغغغر

 لغم سغنوات ثغلاث فغى وزيغر أنغا قعدت ،ربط موجود مش أنا ب  بهشعر كنت اللى إنما ،المشكلة



  سرى للغاية 

56 

 

 معروفغغة لأسغغبا  حصغغ  ده ؛خغغال  بالصغغناعة خغغا  موضغغوع الغغوزراء مجلغغ  علغغى يعغغر 
 (ضح . )لكم الأمر حا  ك  وعلى

 
 مغغافيش! ؟يعنغغى خطغغة مغغافيش يعنغغى .ده الكغغلام مغغن بغغ  يخغغرج عغغاوز اللغغى مافهمنغغاش الحقيقغغة  محى الدين:

 !؟alraedy فعلا خطة
 

 .محدودة المناورة حدود فى ..يعنى مكلبشة الشافعى:   
 

 !يعنى؟ خطة مافيش  محى الدين:
 

   .اطبع السياسة هى الخطة الشافعى:   
 

 نقغغدرا جغد جغايز يعنغى ده الكغلام لكغ  احترامغى مغع معلغش يعنغى ،ده كغ  رغغم ننغاور نقغدر هنغا عامر:      
 .حانفكر لازم حانفكر لس  ماهو ..ساكتين حانقعد مش إحناما حانفكر يعنى ،نناور

 
 

 ؛عنهغغا يعلغغن لا حصغغلت إذا والاجتماعغغات كمغغان يعلغغن لا الكغغلام هغغذاإن  تصغغورى فغغىإنغغ   مغغع عبد الناصر:
 لكغن تغانى حانبحثغ  موضغوع يبقغى ده المركزيغة اللجنغة نعمغ  أمغا يعنغى الحقيقغة هغذا معنى لأن
 .علي  بيتكلم اللىالى  ي دى يمكن هو ؛الجرائد فى بيطلع الكلام ويبقى فعلا نعلن إبتدينا إذا

 
 .للواحد بالنسبة أكتر أنا عندى الشافعى:   
 

 إن احنغا بنقغو  التنفيذيغة اللجنغة مغن ليلغة فغى إن احنغا رأيغى فغى وأنغا ،يعلغن لا الكلام هذا يعنى عبد الناصر:
إن  رأيغغى وفغى .دى بالطريقغة بنمشغغى ،حاجغة نقغو  أو نغغتكلم حتغى داعغى مغغافيش يعنغى ..بحثنغا

 يعنغغى الواحغغد ومخلغغى القادمغغة الأيغغام فغغى وحاتشغغو  وحايريحغغ  حغغايريحنى ..الكغغ  حغغايري  ده
 فغىا أخماسغ بيضغربوا باسغتمرار اللى النا  من أنا ،اجد قل  الواحد فترة بى مرت أنا .مستري 
 إيغ  دى والعمليغة إيغ  ده والموضغوع ..طبيعتغى( ضغح )  !قاعغد أنغا ما طو  باستمرار أسدا 
 الغوزير ييجغىب بعغدين بيحصغ  اللغى ،وأسغهل  الغوزير أجيغ  أبعغت ماأنغا ؟إيغ  حاأعمغ  أنا طي 
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 !؟كغغذا واعمغغ  شغغو  لغغ  أقغغو  بغغره مغغن واحغغد أجيغغ  حغغهدور ..كغغوي  اقنغغاع (ضغغح ) . يقنعنغغى
 .كده مابهعملش أنا فعلا بهسه  ..لأ

 وأنغغا ،للتوزيغغع بالنسغغبة بعمغغ  بنقغغوم فعغغلا يبقغغى العمليغغة هغغذه تتقسغغم لغغو النهغغاردهمتهيغغهلى 
ذا حاجات حاقو  راسى فى اللى  .قولوه لكم رأى في  كان وا 

 الحكيم عبد    للزراعة بالنسبة 
 على    للصناعة بالنسبة 
 زكريا   والما  للتجارة بالنسبة 
   .يعنى خدمات في  كان إذا حسين    للخدمات بالنسبة 

 ياإمغغا ،آخغغر شغغخ  وأى بغغالوزراء نعمغغ  ياإمغغا ؛إتنغغين مغغن طريقغغة أمامنغغا: العمغغ  طريقغغة
 حغاينفع مغش الحقيقغة فغى الأسغا  هغذا وعلغى .تغانى بحغد وعملنغا للسير بالنسبة الوزراء نستبعد
 ،الوزارات فى بتكونا أيض والدراسات الوزراء مع يكون العم  لازم ،دى العملياتب يعنى شغ 
 .مرعى سيد رأى بناخذ الزراعة فى أنا متصور يعنى ،مثلا تانى حد رأى ناخذ مثلا حبينا إذا

 
 .كتيرة نا  عامر:      

 
 وضغغع لهغغم مغغايكونش رأيهغغم حتهخغغذ اللغغى النغغا  ..دائغغم وضغغع لهغغم مغغايكونش بغغ  كثيغغر نغغا   محى الدين:

 ..أو كلجنة
 

 كثيغغغر نغغغا  فيهغغغا مواضغغغيع دى أصغغغ  ..فيغغغ  يبقغغغى لازم يعنغغغى لكغغغن أجهغغغزة حانعمغغغ  مغغغش ..لأ عامر:      
 .وتبلور آراء وبتسمع

 
 ؟مستشار فلان عند  يعين ه  مثلا يعنى  محى الدين:

 
 .لأ لا عامر:      

 
 !إي ؟ يعنى مستشار عبد الناصر:

 
 بهغا نعمغ  ،وغلغط أجهغزة تعيغين يمكغن لاإن  رأيغى فغى أنغا ده( متداخلغة أصغوات) يعنى الزراعة عامر:      

 .الوزارات ماعندنا !؟الأجهزة إي 
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 .للعملية مكت  مدير ل  حايعم  حايعمل  اللى ك  هو عبد الناصر:

 
 الاتحغغاد فغغى مكتغغ  مغغدير ده راعغغةبالز  دعغغوة مغغالوش للزراعغغة مغغش الاشغغتراكى للاتحغغاد مكتغغ  عامر:      

 .الاشتراكى
 

 ؟قسم أى فى هنا بيتعين صبرى:   
 

 الاتحغاد فغى واحغد مالنغاش !؟الاشغتراكى الاتحغاد فغى مكتغ  مغانلاقيش ..الاشغتراكى الاتحاد فى عامر:      
 !؟الاشتراكى

 
 هغ ، مكتبغ  مغدير بيعغين واحغد كغ  ..بيعين اللىهو  حد مابنعينلوش إحنا بيعين اللى هو ..آه عبد الناصر:

 دى؟ المواضيع غير مواضيع في 
 

 .التشييد في  ،المواصلات في  سليمان:    
 

 .والتعليم الاقتصادية الخدماتبقى  ..الخدمات الشافعى:   
 

 .الاسكان هو عامر:      
 

 فغغى ماشغغيين إنتغغوا ،عمليغغة نحغغ  يعنغغى والله النسغغ  تحديغغد علغغى ركزنغغا لغغو إحنغغا ..النسغغ  تحديغغد عبد الناصر:
 النس ؟ تحديد عملية

 
حناو  سليمان:      .سلام عبده في  حانعين ا 
 

 لي ؟ إي  اسم  وشلت ،سلام عبده ماينفعش عبد الناصر:
 

 واتجاهغغ  ،ناحيغغة مغغن خليفغغة وبغغين بينغغ  خغغلا  يعنغغى فيغغ  وبعغغدين ،يقعغغد عغغايز مغغشهغغو  والله سليمان:    
 ..إن  أنا برأيى.. جهاز يكونإن  هو  برض 
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 .الموجودة الأجهزة إي ؟ جهاز نحايكو  ..لا عبد الناصر:

 
 

 ..علي  والممارسةا أساس الصحة وزارة جهازإن  أنا رأيى سليمان:    
 

 ..أنا رأيى فى سلام عبده ..برطهو  ماينفعش سلام عبده عبد الناصر:
 

 .واحد عايز هوه سليمان:    
 

 عايز؟ اللى مين خليف ؟ عبد الناصر:
 

 الغدكتور مغع العمغ  يمغار  يعنى ويقدر متسع مفهوم احد و  عايز المركز يعنى باقو  أنا ..لأ سليمان:    
 .جديدة أجهزة ينشىء ما غير من ،النبوى

 
 عبغغده عغغارفين إنغغتم مغغاعرفش ماينفعشغغى سغغلام عبغغده لكغغن ،اطبعغغ غلغغط أجهغغزة إنشغغاءهغغو  ..لا عبد الناصر:

 ؟سلام
 

 .عن  فكرة ماعنديش ماأعرفوشا شخصي أنا عامر:      
 

 يمشغى عغاوزإن هغو  سغمعت أنغاإن  أسغا  علغى مظهغر شغفت  أنغاإن  لصغدقى أقغو  عايز ب   محى الدين:
 ماتكلمغغت بعغغد ولكغغن حهكلمغغ  وكنغغت ،الموضغغوع هغغذا فغغى نظغغره وجهغغة وشغغفت ،كغغده زى وحاجغغة
 صغدر يعنغى كغان مغا بعغد قغةيالحق فهنغا .المعغاش بتغاع الجغوا  أخغذت أنغا ده :لغى قا  قام معاه
هغو  بغ  عغار  أنغا ،تغانى واحد حاتلاقى إن  أسا  على ،الموضوع فى أتكلم مارضيتش فهنا

   .نظره وجهة
 مغ منإنغ   بتاعتغ  الميغزة لكغن ،كويسغة مغش جوانغ  في ا طبعهو  ميزت  ده الراج  هو

 المشغغاك  غيغغر فرعيغغة مشغغاك  شغغوية فغغى بيمسغغ إنغغ   عيبغغ  ،للبلغغد يحققهغغا عغغاوز ،العمليغغة بهغغذه
 أنغغغا لكغغغن .الآخغغغرين وبغغغين بينغغغ  clash وبيعمغغغ  ،ناحيتهغغغا مغغغنا جغغغد حسغغغا  ويبقغغغى الأساسغغغية
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 بيخلغغى ده clash الغغغ لأنغغ  مفيغغد clash الغغغ هغغذاإنغغ   -سغغنة  لمغغدةا طبعغغ عاشغغرت  وأنغغا -بغغاقو 
 .  المشاك  لنا وتبين تشتغ  النا 

 يعمغغ ن أ يجغغ  نغغ ا  و  بهغغذا مقتنغغع وهغغو بنفسغغ  جهغغاز يقغغيمإن  يمكغغن لاإنغغ   شغغاعر هغغو
through وأن يسغتق  الأجهغزة هغذه مغن واحغد لجهغاز يمكغن لا نا  و  الموجودة التنفيذية الأجهزة 

 المختلفغة الأجهغزة يعنغى ،صغغيرة وحغدة فى النهاية فى بتنتهى العملية لأن ؛بنفس  عمل  يباشر
 مغغاعرفشو  وممرضغغ  وتمرجغغى فيهغغا موجغغود يكغغون طبيغغ  علشغغان وحغغدة فيهغغا تصغغ ن أ يجغغ 
 يجغىفبي ،النغا بقغى  ل  يجي  حد ..خلا  قام الدكتور الوحدة يجي  حد عاوز وبعدين .إي 

 وهغوه يومغ  مغن بقغى خليغ  .كتيغر وحاجغات الإرشغاد جانغ  ييجغىوب الاجتماعيغة الشغئون جان 
 عدة في  لكن ينفع واحد جهازا طبع ياريت .حاننتظم مش العملية أخذ لو ،العملية ياخد عاوز
 ..الآتغى عغاوزه فالنقطغة .للتنسغي  مجل  عملنا لذل  ؛الموضوع هذا فى تدخ ن أ يج  أجهزة
 وأى مشغغكلة أىإن  بحيغغث ؛التنفيغغذ ويتغغابع العمليغغة لهغغذه يتفغغرغ يعنغغى طرفغغ  مغغن حغغد أو واحغغد
 عيغ  وكغ  سغرعة عغايزه العملية لأن ،افور  الموضوع يحسم الأجهزة من جهاز من تحدث عقبة
 .كده طو  على المشاك  فى وزيادة التموين فى زيادة طو  على جني  12 ل  عايز بيتولد

 عنغدنا حغايكون المركغزى الجهغاز إحصغائيات حسغ  سغنين عشغر فى ،عاوز الموضوع
 فغى وبعغدين ؟إيغ  قغد تمغوين حاياخغدوا طيغ  ،جغدد مليغون عشغرة سغنين عشغر فغى ..مليون 10

 الحقيقغغة عمليغغات يغطغغى علشغغان إيغغ  قغغد ايغغراد البلغغد فغغى إحنغغا لنغغا ييجىحغغا سغغنين عشغغر خغغلا 
 عغاوزين ،فعغلا مسغتجيبين والنغا  دى النقطة على ركز المجل  فى الرئي  وخطا  محسوبة
ن ،تشغغتغ  الأجهغغزة وفعغغلا دى التعبئغغة نسغغتغ   لأنغغ  ؛يشغغتغلوا بغغالأمر لازم مقتنعغغين ماكغغانوش وا 
 مغغش فهغغو يعنغغى معغغاه قعغغدت أنغغا ده الراجغغ  لرأيغغى بالنسغغبة أقغغو  حبيغغت أنغغا بغغ  .زمغغن عامغغ 
 ...شاعر

 
 .أستري  وعايز تعبت أنا :قا  ،قاعد خلي  ل  وقلت مرة كذا معاه قعدت أنا سليمان:    
 

 .يستحملوا مايقدروش عبد الناصر:
 

 وبعغغغدين -ا أيضغغغ بغغغ  يتمسغغغ  كغغغان النبغغغوى الغغغدكتور - النبغغغوى الغغغدكتور عليغغغ  سغغغلطت وبعغغغدين سليمان:    
 .عاوز مشإن هو  طالما يعنى نسيب  :قا  النبوى الدكتور
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 لغغ  بقغغى معانغغا مغاجتمعش يقغغو  مظهغغر وكغان ؛للجهغغاز العامغغة الأمانغغة رئغي  كغغان النبغغوى يعنغى  محى الدين:
 !شهر كذا

 
 !برض  طبر  النبوى ماهو عبد الناصر:

 
 حغغرارة عنغغده حغغامى راجغغ هغغو  ،ايوميغغ العمليغغة ونتغغابع ونحاسغغ  ..يقغغو  فكغغرة بهعطيغغ  أنغغا يعنغغى  محى الدين:

 .قوى ةدمجا
 

 يكغغونإنغغ  هغغو  المفغغرو  هغغو اللولغغ هغغو  اللولغغ  مسغغهلة بعغغد يعنغغى ةطبيغغ العمليغغةهغغى  يعنغغى سليمان:    
 .الأسا 

 
 .ياريت  محى الدين:

 
 ة.اجتماعي عملية مش ةطبي عملية بقت إنها مفرو  سليمان:    
 

 ة..مهمغغ العمليغغة ىهغغ (ضغغح )  .لولغغ  ده البتغغاع نخلغغى لهغغم ونحغغط النغغا  نجيغغ  ممكغغن مغغش عبد الناصر:
 .النس  تحديد عملية

 
 .تانى يشتغ  إن  استعداد على راج هو  كان إذا تانى ب  الاتصا  ممكن عامر:      

 
 ..ل  هيئت إذاهو   محى الدين:

 
 .يشتغ إن   بشروط يعنى ،يعنى القاهر شروط مش ب  عامر:      

 
 فغغلازم عيغغا  تتولغغد يغغوم كغغ  ،فيغغ  حاسغغم عامغغ  الغغزمن الموضغغوع لأن الكغغلام هغغذا فغغى معغغا  أنغغا  محى الدين:

 .العملية هذه نوق 
 

 .وزيط  أجهزة يعم إن   اتجاه مثلا ل هو  مايكونش يعنى عامر:      
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 بغغغ  موجغغغودة الآخغغغرين مغغغع مشغغغاكل  إنمغغغا ،الاتجغغغاه هغغغذا ماعنغغغدوشإنغغغ  هغغغو   كغغغدا أنغغغا دى ..لأ  محى الدين:
 .الستين سن عدى راج  هو ؟إي  بسب 

 
 دكتغغور هغغو ،الأبغغي  البحغغر فغغى بغغ  بيسغغافر يخغت عنغغده اليخغغت نغغادى رئغغي  ..نزهغغى رجغغ  هغو عبد الناصر:

 .أطفا  مش نساء مظهر خلي  ..نساء
 

 .مطرو  مرسى بيرو  وابن هو  بيطلع الشافعى:   
 

 .سلام عبده من أحسنهو  يعنى ،يعنى كوي  رج  لكن عبد الناصر:
 

 برض  ري  يا رئيسيين موضوعين في  .  خال  سلام عبده ضرورى مش لأ ..كوي  هو عامر:      
 فغى فهنغا ،برضغ  مسغتقبلنا همبغاعتبر  يعنغى ودو  .والسياحة التعدين موضوع؛ دى الحاجات فى
 .منهم الأق  على التعدين أو منهم موضوع يتبنىا شخصي صدقىإن  رأيى

 
 كغغ  تبعغغ هغغو  أسغغا  علغغى ،المواضغغيع مغغن موضغغوع أى صغغدقى أعطغغى عغغاوز مغغش أنغغا ..لأ عبد الناصر:

 .المواضيع
 

 .والسياحة التعدين ..موضوعين عندنا إنما alright طي  يعنى ..لأ عامر:      
 

 السغغغياحة خغغغذ ،الاتنغغغين بالغغغذات المجلغغغ  بتغغغاع المواضغغغيع كغغغ ا أيضغغغ عنغغغده أنغغغور أسغغغا  وعلغغغى عبد الناصر:
 (المشير للسيد)

 
 ..هاباعتبر  السياحة alright ..آه عامر:      

 
 .ده والكلام والكهرباء التعدين ..الصناعة مع هى ما والتعدين عبد الناصر:

 
 إيغغغغرادات حانجيغغغغ  ..دو  الموضغغغغوعين فغغغغى الحقيقغغغغة مسغغغغتقبلنا إحنغغغغا يعنغغغغى ،الصغغغغناعة مغغغغع آه عامر:      

 !هاالمي وشوية أه  الأر  ماهى! منين؟
 



  سرى للغاية 

63 

 

 آخغغغغر حغغغغد أى بيشغغغغوفوا الغغغغوزراء بيشغغغغوفوا إخواننغغغغا ،clear نبقغغغغى علشغغغغان كمغغغغان دلغغغغوقتى يعنغغغغى عبد الناصر:
 .تقول  ممكن يعنى لهم؟ يقولوا هم لااو  للوزراء الكلام هذا تقو  بتقدر وأنت ،ويشتغلوا

 
 .نقول  آه سليمان:    
 

 فغغى بنغغتكلم يعنغغى ،برضغغ  يغغوم كغغ  الغغوزراء مغغانجيبش مغغشا طبعغغ أسغغا  علغغى لهغغم تقغغو  يعنغغى عبد الناصر:
 ة.مستريح تبقى العملية علشان التفاص 

 
 الزراعغغة مغثلا يخلغغى ..لنغا يبعغت يبتغغدىء صغدقى لغغوإن  رأيغى يعنغى وأنغغا ،حتغى أسغغبوع كغ  ولغو عامر:      

 .الزراعية السياسة لنا يبعت
 

 .ل  تأبع ..آه سليمان:    
 

 نبتغغدى دى زى حاجغغات ،مانشغغو  بعغغد اتصغغا  وبعغغدين ونشغغو  الأو  نقغغرأ إحنغغا حانقعغغد انغغت عامر:      
 إذا ونبحغث العمليغة ونشغو  نقغراه إحنغا تبعتغ  وبعغدين يشو  المجل إن  ؛الص  البداية يعنى
 . مثلا اقتراحات لنا كان

 
 .خال  وتعبتنا بها مشينا إحنا الدردش  عملية برض ، paper لنا يقدم إقترا  حايقدم اللى أو عبد الناصر:

 أحغغ  برضغغ  أنغغا لأن ؛بهسغغبوع الاجتمغغاع قبغغ  لازم الزراعغغة فغغى يغغتكلم عغغايز اللغغى مغغثلا يعنغغى
 بعغد ،ونبحثهغا والله كثير ور  وماتبعتولناش ،عليها رأيى أقو  بحيث paper لى تبعث أشو 

 .سياسة دىإن  على بها يمشى الوزراء لرئي  الورقة بترو  نقرها ما
 أى يعنغغى نقعغغد برضغغ  أعمغغا  جغغدو  لغغ  حانعمغغ  مغغش برضغغ  الجغغاى الاجتمغغاع متهيغغهلى  

 ،وزراء مجلغ  إنغتم عنغدكم إحنغا عنغدنا وزراء مجلغ  مغافيش دى الجمعغ  .فيهغا نغتكلم مواضيع
 انغت كغده وبعد الأحد يوم برض  نجتمع ةالجاي ةالجمع .المجل  إحنا بنحضر الجاي  والجمع 
 .الاتنين يوم نجتمع يبقى أسبوع ك  والأحد السبت عند 

 
 .نينثالا يبقى الجاى الأحد الاجتماع بعد يعنى عامر:      

 
 الاثنين؟ يوم الوزراء مجل  هو ،طو  على الاتنين يبقى عبد الناصر:
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 .بكره عملناه سليمان:    
 

 .الاثنين بكره الناصر:عبد 
 

 باجتمغغاع خغغا  وهغغو فيغغ  ةتوصغغي عغغاوز برضغغ  يعنغغى موضغغوع فيغغ  بغغ  ،وقغغت أى فغغى نعملغغ  سليمان:    
 وتنسغي  الإدارة سغلطة تهكيغد يعنغىهغى  اللغى ،العغام القطغاع بمشغكلات الخغا  الوزراء مجل 
 الغوزراء مجلغ  علغى نعرضغ  وبعغدين أولا نغاه  نعرضغ حبيتم إذا .المختلفة الأجهزة بين العم 

 .للمناقشة
 
 

 بكره؟ حاتعرض  عبد الناصر:
 

 .اتجاهات برض  عايزه حاجات في  لأن بكره أعرض  حاأقدر مش ..لأ سليمان:    
 

 .الله شاءإن  الأحد يوم الجاي  الجمع  هنا بنشوف  عبد الناصر:
 

 .المطلو  ده آهو كوي  عامر:      
 

 ؟النهارده تاني حاجة  في  ..حاجة مافيش متهيهلى عبد الناصر:
 

 .ا أساس الاقتصاد هى والما  التجارة  محى الدين:
 

.. الداخليغغغة والتجغغغارة الخارجيغغغة والتجغغغارة والتصغغغديرا طبعغغغ ده وكغغغ  والتجغغغارة والتمغغغوين الاقتصغغغاد عبد الناصر:
 .والخدمات يعنى الاقتصاد مع الخارجية التجارة

 .جيب  فى النوت  فى كاتبها الصورة عار  أصل  إنت لاحظت أنا يعنى 
 

 ممكغغغن مغغغش ،وقغغغت حاتاخغغغد مغغغش يعنغغغى دى الحكومغغغة سغغغلطة تهكيغغغد واجبنغغغا إحنغغغا العمغغغوم علغغغى عامر:      
 .تعجيز حانعم  مش ،الحكومة على الحكومة رئي  سلطة تهكيد ..يعنى
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يغ  فيها نتصر  اللى الحاجات إي  حانعر  ب ا طبع بسب  ماهو سليمان:      نعرضغها اللغى الحاجغات وا 

 .هنا
 

 لااو  هنغغا عترجغغ علشغغان مغغاتقفش حاجغغة أى فغغى اتصغغر  لغغ  وقلغغت لغغ  بغغاقو  برضغغ  أنغغا ..لأ عبد الناصر:
 .حاجة أى حايجرى مش إمشى يعنى هنا ترجع

 
 ..مش العملية يعنى يمشى مايتعدلش  ،ش يتعد  ممكن عامر:      

 
 واللغى تريحنغا اللغى بالطريقغة بنمشغى العمليغة يعنغى ة،معقغد ماهيغاش أصغلها العمليغة وبالممارسة عبد الناصر:

 .روح  تربط واللى البلد بتمشى
 

 بغغ  دعغغوه مالنغغاش إحنغغا ..لأ نفرملغغ  أو شغغغ  حانعطغغ  إن احنغغا اعتبغغار  فغغى مغغاتحطش يعنغغى عامر:      
 هنغا عجبغت ،هنغا ونجيبهغا حاجات حانبحث حانعمل  اللى ك  إحنا ،ماانت زى شغل  فى انت
 .تدشت خلا  ماعجبتش تتنفذب

 
 الآراء بيشغو  مغرة ؛الغوزراء مجلغ  فغى مغرتين بيعغر  موضوع كان إذاهو  ،لصدقى بالنسبة  محى الدين:

 كغده بعغد الموضوع هذا بنبحث وبعدين ،الوزراء مجل  فى العامة والاتجاهات للنا  المختلفة
 ذهنغ  فغى يكغون بغ  قغرار وياخغد الموضغوع معهغم تغانى ينغاقش التالية الجلسة فى وبعدين ،هنا

حنغغاو  ،سغغابقة جلسغغة مغغن المجلغغ  بتغغاع العامغغة الاتجاهغغات  لأنغغ  الاتجاهغغات مغغن نسغغتفيد برضغغ  ا 
 .التنظيمية الناحية من ب  كان إذا يعنى ده الكلام حايقو 

 
 علغغى بتعغغر  قغغرارات وفيغغ  وزاريغغة لجغغان ..مباشغغرة طغغو  علغغى فاتغغت قغغرارات يعنغغى فيغغ  أصغغ  سليمان:    

 .حاجتنا حس  أو القرار أهمية حس  يعنى الوزراء مجل 
 

 فغغين وآخرنغغا فغغين أولنغغا ونعغغر  ونمشغغى حاجغغة كغغ  نلغغم إن احنغغا ،المهغغم نمشغغى إن احنغغا المهغغم عبد الناصر:
 ...الغ من ونطلع
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 وعلغى ،بغ  القغادم الأحغد يغوم اجتمغاع عنغدناإن  حانقولغ  اللغى كغ  علغى يغا بنقغو  يبقى
 لمجلغغ  باسغغتمرار التصغغريحات نخلغغى ونبقغغى تصغغريحات مغغافيش اللجنغغة هغغذه فغغى مانقغغدر قغغدر

 .الوزراء
 

 .اللجنة من تصريحات ماينتظروش النا  دبنعو  عامر:      
 

 !تصريحات عبنطل ماكناش ثورة مجل  بنقعد كنا عبد الناصر:
 

 .حايتعودوا ..حاجة منها مايطلعش دى اللجنةإن  دنعو  عامر:      
 انتهت الجلسة.
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